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A INOVA UFRJ
A Inova UFRJ é o órgão da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, vinculado à Reitoria, responsável pela gestão
da política de inovação, pela difusão dos múltiplos
aspectos da Inovação e para que as capacidades
desenvolvidas na UFRJ cheguem à sociedade em forma
de novos produtos, processos e serviços. 

MISSÃO
Promover a Inovação, protegendo e transferindo os
conhecimentos da UFRJ para a sociedade.



Palavras da Diretora

Kelyane Silva
Diretora da InovaUFRJ

O ano de 2022 foi marcado pelo desejo de superação diante dos desafios
impostos pela pandemia. Institucionalmente, consolidamos o processo de
reestruturação no órgão, que agora se chama InovaUFRJ e atua estrategicamente
na valorização das pesquisas da UFRJ, buscando sua transferência para a
sociedade. É muito mais que mover o conhecimento, mas transformá-lo.

Pelo segundo ano consecutivo, foram realizados contratos
de transferência de tecnologias, encerrando o ano com 30
tecnologias em negociação - um feito histórico para a
Agência.

A InovaUFRJ, junto com o Comitê de Inovação, aprovou
mais duas novas resoluções que visam dinamizar o
ambiente de empreendedorismo e inovação da UFRJ. E
pela primeira vez, a InovaUFRJ passa a ter perspectiva de
sustentabilidade financeira que permite melhorar, ainda
mais, a qualidade e serviços prestados à Comunidade
UFRJ.

A InovaUFRJ tornou-se mais próxima da comunidade acadêmica, com atuação nos
campi de Caxias e Macaé, e em sinergia com o Sistema Inova, o Parque
Tecnológico da UFRJ e a Pró-Reitoria de Pós-Graduação e Pesquisa (PR2). Essas
parcerias foram fundamentais para o alcance dos resultados, somado ao apoio
integral da Reitoria da UFRJ.

Em 2022, a InovaUFRJ alcançou resultados inéditos e deu
grandes passos para cumprir sua missão. Foi criado o NAVE
(Núcleo Avançado em Estratégias) para impulsionar as
inovações geradas na UFRJ, conectando-as com as
necessidades reais da sociedade.

Ao final de 2022, a equipe da InovaUFRJ,
do qual tenho imenso orgulho,
demonstrou grande integração,
dedicação e comprometimento em
atender à comunidade UFRJ e aos
parceiros. Mais que os resultados
obtidos, o importante é a mensagem que
essa equipe deseja transmitir para o ano
de 2023 (leia na página 63).



Resolução de manutenção dos Ativos de
Propriedade Intelectual da UFRJ

Resolução de Royalties oriundos de
transferência de tecnologias da UFRJ

Impacto e
tranformação

2022

R$ 
1 milhão

pagos a
inventores na
UFRJ

30
Tecnologias em

negociação

 485
Atendimentos

40
Ativos intelectuais

protegidos

50 concedidos

33% 
dos Royalties

retornam para a
sustentabilidade

da Inova



Como um agente de mudança, permanecer o mesmo não se aplica à UFRJ. Em
2022, a agência de inovação da Universidade se reposicionou como alicerce
estratégico mais voltada para a construção da inovação e, principalmente, no
seu trânsito até a sociedade. 

A nova identidade representa a expansão da inovação para a sociedade que
ocorre por meio de três principais atores: universidade-governo-empresa.
Continuamos sendo uma agência de inovação, mas agora com identidade,
marca e, mais do que nunca, um foco. Assim, nasce a Inova UFRJ. 

2022 foi o ano de transformação!

2007

2022

AGORA
SOMOS
INOVA UFRJ
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Valorização comercial e

valoração de tecnologia 

Proteção e gestão de

ativos Intelectuais
Modelagem de negócio

Portfólio comercial,

estratégia e negociação

para transferência de

tecnologia 

Compartilhamento de

Laboratórios 

Parcerias e prestação de

serviços com a UFRJ

Estratégia em Propriedade

Intelectual e Inovação

Empreendedorismo na

UFRJ 

Conexão e capacitação

para a inovação no

Ecossistena UFRJ de

Inovação 

Nossos serviços

A transferência de tecnologia e a articulação com o Ecossistema de Inovação
da Universidade passam a ser o eixo norteador das ações da InovaUFRJ. A
atuação vai além de simplesmente mover o conhecimento, mas transformá-lo.
2022 marca o ano do crescimento, fortalecimento e integração.
 

Assim, uma série de serviços foi criado e intensificado em 2022 para fortalecer
as inovações geradas na Universidade. 

VALORIZAÇÃO E 
TRANSFERÊNCIA DOS 
RESULTADOS DAS 
PESQUISAS DA UFRJ
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Atendimento e
Disseminação da

Cultutura de Inovação
Proteção e

Gestão
Modelagem e

Estratégia
Negociação
e Valuation

Formalização
da Parceria e
Transferência

Gestão de TT

Disseminação Estratégia Transferência
de Tecnologia 

Mercado e
Sociedade

Nosso Processo de Gestão 

Levar o conhecimento gerado na UFRJ para a sociedade é fundamental para
InovaUFRJ.  Esse processo necessita de uma estrutura organizacional que permita
estabelecer os caminhos para alcançarmos a inovação.

Em 2022, a InovaUFRJ se reposicionou e criou áreas estratégicas dentro do
órgão, de modo que, efetivamente, a InovaUFRJ pudesse ser reconhecida como a
estrutura capaz de apoiar o Ecossistema de Inovação da Universidade.

Id
e

ia
s

IDEIAS 
TRANSFORMADAS  
EM SOLUÇÕES NA UFRJ
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PROTEGER
A proteção de ativos intelectuais é estratégica  
e importante para garantir que os esforços de
pesquisa e desenvolvimento resultem em
benefícios econômicos e sociais para as
empresas e para a sociedade como um todo.

Área  de PI da Inova UFRJ

PROPRIEDADE
INTELECTUAL



Acompanhamento do
pedido de PI até sua

extinção; elaboração de
respostas às exigências
e acompanhamento do
pagamento das taxas. 

Suporte aos
inventores com

relação aos
desdobramentos da

pesquisa e dos ativos
de PI depositados 

Revisão das minutas de patentes a
serem protocoladas no INPI,

encaminhamento para o depósito e
registro de marcas, desenhos

industriais e programas de
computador.

Intermediação entre os
escritórios de propriedade
intelectual e os inventores. 

 

Instrução aos inventores
sobre os modelos de

busca de anterioridades
e redação 

 

Orientação aos inventores
quanto aos critérios de

patenteabilidade, avaliação
das invenções e

preenchimento de formulários. 
 

Recepção e avaliação
do ativo de propriedade

intelectual (PI). 
 

Atendimento da
comunidade acadêmica da

UFRJ e de inventores
independentes.

SERVIÇOS
DE PROTEÇÃO À
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Inova UFRJ conta com uma área
técnica composta por agentes de
inovação especialistas em
propriedade intelectual. A equipe é
responsável pelo atendimento a
toda a comunidade da UFRJ, aos
inventores independentes e
parceiros da universidade para a
realização da proteção de ativos
intelectuais da UFRJ.
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No ano de 2022, a área técnica de propriedade
intelectual da InovaUFRJ foi responsável por conduzir
21% dos atendimentos totais gerados na agência.
Dentre esses atendimentos, foram realizados diversos
serviços administrativos e técnicos referentes à área de
proteção e gestão de ativos intelectuais, como busca
de anterioridade, redação de pedidos de patentes,
depósitos e gerenciamentos de ativos no INPI, entre
outras demandas. Aqueles que culminaram em
proteções são demonstrados no gráfico abaixo. 

Programas de
Computador

Registros de Marcas

Patentes de Invenção

13

8

21

Proteção à Propriedade 

Intelectual na UFRJ

42
Ativos

protegidos

Ativos protegidos em 2022
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2018 | MARÇO

Programas de
Computador

Marcas

Patentes de invenção ou
Modelos de Utilidade

Desenho Industrial

31

13
5

3

ATIVOS
CONCEDIDOS
EM 2022

Em 2022, 76% das decisões emitidas
pelo INPI foram favoráveis
(deferimentos) sobre os pedidos de
patentes, ocasionando a concessão
de 31 ativos de patentes para a
UFRJ.

52
31

O comunicado de invenção é o início do processo
de proteção do ativo. Nesta etapa, os inventores
detalham seus resultados de pesquisas,
apresentando os pontos relevantes e diferenciais
quando comparadas às técnicas já difundidas no
mercado, permitindo que a InovaUFRJ encontre
as melhores estratégias de proteção. Em 2022
recebemos 87 comunicados de invenção para
pedidos de patentes, sendo 67 da comunidade
UFRJ e 20 de nossos parceiros. Os comunicados
referentes a Direito Autoral são encaminhados
para o InovaEBA, na Escola de Belas Artes da
UFRJ.

87

12 17

Programas de
ComputadorMarcasPatentes

COMUNICADOS
DE INVENÇÃO

125

7 3

Direito
Autoral

Desenho
Industrial



Campos Tecnológicos das Patentes

Concedidas

Das 31 patentes concedidas em 2022, analisamos os setores e campos tecnológicos. Para a Inova UFRJ, a
classificação CIP é uma ferramenta essencial para a pesquisa e análise de patentes, além de orientar a
equipe técnica a entender melhor quais as principais áreas de conhecimento dentro da universidade estão
mais envolvidas na produção de novos pedidos de patentes e a partir desses dados nortear estratégias
técnicas. Essa classificação também ajuda na seleção de possíveis empresas que tenham interesse em
licenciamento, transferência, acordos de P&D entre outras estratégias relacionadas à tecnologia protegida
pela patente. 

Setor Tecnológico das Patentes Concedidas 

0 5 10 15 20 25

Química 

Instrumentos 

Eletricidade-Eletrônica 

Engenharias 

Biotecnologia

Química Orgânica Fina

Química de base

Produtos Farmacêuticos

Engenharia Química

Mensuração

Tecnologia Ambiental

Outras maquinarias especiais

Máq. eletrônicas, Eng. eletrônica, Energia elétrica

Tecnologia Médica

Semicondutores

Tecnologia de superfície, revestimentos

Química macromolecular, polímeros

6

5

4

3

3

2

2

1

1

1

1

1

1

PÁGINA |  13



87%

46%

UFRJ

dos pedidos de
patentes na UFRJ têm

mulheres entre os
inventores 

proproção de
mulheres inventoras

Na UFRJ, a maioria das patentes possui ao menos uma
inventora listada entre os titulares. Dados referem-se ao
período de análise de  2017-2021. A UFRJ também
concentra a maior proporção de mulheres inventoras em
relação  ao total de inventores. Este valor supera  em
muito dados encontrados para o Brasil (23%), Portugal
(27%) e Espanha (28%).

PARTICIPAÇÃO
FEMININA EM
PATENTES

148
PED IDOS  DE

PATENTES
ANAL I SADOS

129
P E D I D O S  D E  P A T E N T E S

C O M  M U L H E R E S
L I S T A D A S  E N T R E  O S

I N V E N T O R E S

416
I N V E N T O R A S

M U L H E R E S
D E N T R E  O S  9 2 3  

Fonte: Dados para Brasil, Espanha e Portugal disponíveis em https://bit.ly/3Ti7IWv PÁGINA |  14



VALOR DA
MARCA 

Inovateca teve a marca
registrada

Em 2022 a marca Inovateca teve seu
registro aprovado pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial
(INPI). 

As imagens do cubo multicolorido,
localizado dentro do Parque Tecnológico
da UFRJ, já são bem conhecidas por
estudantes, funcionários da universidade
e empresas residentes, mas só agora o
nome do espaço está devidamente
registrado. 

Inaugurada no fim de 2021, a Inovateca -
ambiente para compartilhar conteúdo,
conexões e experimentação nas áreas de
empreendedorismo e inovação  - foi
inicialmente chamada de Cubo UFRJ.
Mas o nome marcário, definido ainda em
2008 e jà bastante utilizado pelo
ecossistema de inovação da
Universidade, foi registrado por uma
grande empresa, restringindo, assim, o
seu uso. 

Caso Inovateca

A busca pelo novo nome do gigante Cubo
Mágico que ocupa o Parque Tecnológico
ganhou as redes sociais, em uma
campanha que contou com a participação
dos alunos  , integrantes da instituição e
da sociedade. Com a orientação dos
profissionais da Inova UFRJ, os dois  nomes
finalistas, disponíveis para uso de marca,
foram à votação. Inovateca venceu e a
nova marca seguiu para registro. 
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PARA INOVAR
Na UFRJ, a Transferência de Tecnologia refere à
transferência de conhecimentos, patentes,
tecnologias e outros ativos intelectuais entre a
Universidade e empresas que desejam utilizá-
los para desenvolver novos produtos e serviços
ou melhorar seus processos.

TRANSFERÊNCIA
DE TECNOLOGIA



NEGOCIAÇÕES ESTABELECIDAS 

30

ROYALTIES DISTRIBUÍDOS AOS

INVENTORES

Foram abertas 30 negociações para
transferências de tecnologia em 2022.

R$
1.020.000,00

R$ 60 mil
CONTRATO DE KNOW-HOW
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FASE 1Primeiro contato

Reunião com a
empresa

Viabilidade técnica

Negociação

Gestão do contrato

Seleção de
tecnologias

1

3

5

7

9

2

NDA4

Valoração6

Assinatura do
contrato8FASE 3 

Distribuição de
Royalties por
millestones

10FASE 3

FASE 1

FASE 2

FASE 2 

FASE 3

FASE 1

Acompanhamento
dos resultados do
projeto

11 FASE 3

Distribuição de
Royalties da
exploração comercial

12FASE 3

FASE 2 

FASE 2

Fase de Negociação

Neste estágio ocorre a análise da viabilidade
técnica do projeto em conjunto com os parceiros
interessados, além da voloração da tecnologia e a
negociação dos termos.

02

Fase de Gestão

Nesta fase ocorrem as etapas de acompanhamento  
e gestão do contrato, distribuição de royalties e
acompanhamento dos resultados esperados.

03

Fase de Prospecção

A primeira fase tem como objetivo mapear os
interesses da empresa, apresentar a tecnologia e
provocar o interesse por mais informações sobre a
nossa proposta.

01

Na InovaUFRJ, o processo de
transferência de tecnologia é
estabelecido em fases, sendo elas:
Prospecção; Negociação; e Gestão. 

Preparamos o folheto comercial,
identificamos empresas potencialmente
interessadas e construímos toda a
estratégia para a tecnologia ser
transferida.

VALORIZANDO A
PESQUISA
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Tecnologias em negociação em 2022
Fase 1 Fase 2 Fase 3

Patentes Marcas Software Know-how

25 

20 

15 

10 

5 

0 

IMPULSIONANDO A
PESQUISA PARA O
MERCADO

captados em 2022 oriundo de contrato
de transferência de know-how.

R$ 60 mil30
T E C N O L O G I A S  E M  2 0 2 2

F O R A M  A B E R T A S
N E G O C I A Ç Õ E S  P A R A

T R A N S F R Ê N C I A  À  E M P R E S A S  

A InovaUFRJ atua para combinar os
resultados da pesquisa com as
empresas que têm o potencial de
trazê-los ao mercado. 

Desenvolvemos, na Inova,  um
conjunto de ferramentas
estratégicas e padronizadas para
as etapas de apresentação da
tecnologia à empresa, valoração e
negociação.
 

Durante o processo de TT, o
pesquisador inventor da tecnologia
é orientado e capacitado sobre
técnicas de como participar em
rodadas de negociação.

17

6

1
1

1

1

1
2

R O Y A L T I E S+
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CONECTANDO
INOVAÇÃO COM
NECESSIDADES REAIS

77%

 "O maior
valor da
transferência
de tecnologia
está no know-
how de nosso
corpo social."

A transferência de
tecnologia, como objetivo
central da InovaUFRJ, é a
maneira como conectamos a
inovação com as
necessidades reais das
pessoas e do mercado.

A inovação é a chave para o
desenvolvimento econômico
e social, mas muitas vezes, a
tecnologia criada por
pesquisas acadêmicas,
laboratórios e empresas não
chega às pessoas que mais
precisam dela.

Cerca de 77% dos casos
negociados em 2022

possuem ativos protegidos
por patentes
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Negócios
No eixo Negócios, o NAVE atua
na criação da estratégia de
valorização da tecnologia para
o mercado. Concentra-se na
parte comercial do processo de
transferência de tecnologia,
incluindo  valoração,
modelagem do negócio,
orientação técnica e
negociação dos ativos
intelectuais da UFRJ.

Conexões
Pensando no fortalecimento do
Ecossistema de Inovação da
UFRJ, o NAVE é a ponte entre as
estratégias da Inova junto aos
demais atores da Esteira UFRJ
de Inovação. Junto com estes,
estamos presentes em eventos
e participando ativamente de
editais de apoio à inovação. 

Tecnologia
A estratégia é demonstrar as
tecnologias desenvolvidas pela
UFRJ. O cerne é a prospecçao
de parcerias. Preparamos o
folheto comercial,
identificamos empresas
potencialmente interessadas,
elaboramos roteiros projetados
especificamente para cada
parceiro baseado em nossa
Vitrine de Tecnologias.

Laboratórios
Aproveitando a infraestrutura
e capital intelectual dos mais
de 1400 laboratórios da UFRJ,
o NAVE avalia o potencial
estratégico e orientação em
compartilhamento de
laboratórios, parcerias P&D,
além do mapeamento de
serviços desses laboratórios.

Em 2022 criamos o NAVE

NAVE: NÚCLEO
AVANÇADO EM
ESTRATÉGIAS

A criação do Núcleo na InovaUFRJ visa consolidar a gestão estratégica e a
valorização comercial das tecnologias para serem transferidas. Com atuação em
4 eixos temáticos, o NAVE leva o conhecimento gerado na UFRJ para a sociedade.

1 2

3 4
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PROCESSO DE
VALORAÇÃO
É O COMPROMISSO DA INOVA UFRJ COM A
VALORIZAÇÃO DA PESQUISA APLICADA 

Buscando agilizar o processo e melhorar o
desempenho, a InovaUFRJ em parceria com o
COPPEAD desenvolveu uma metodologia para
cálculo e valoração de tecnologias, bem como
uma plataforma para aplicação deste método.

O objetivo dessa avaliação é a criação de métodos e
estratégias que possam auxiliar a InovaUFRJ durante as
negociações, trazendo mais segurança e rapidez para os
envolvidos, além de responder questões primordiais como:
(i) Quais as etapas de desenvolvimento restantes, (ii) Quais
os resultados podem ser encontrados nessas etapas, (iii)
Quais os custos esperados, (iv) Quais as opções de
abandono, (v) Como esses gastos podem ser financiados,
(vi) Quais os eventuais benefícios fiscais podem ser
obtidos.

O primeiro passo é modelar as etapas futuras de
desenvolvimento, orçar os gastos associados a cada uma
delas e definir as probabilidades dos resultados de cada
etapa. Em princípio, ao menos 3 resultados são possíveis:
sucesso, sucesso parcial e fracasso.
Sendo assim, na medida em que a ferramenta amadureça e
uma base de conhecimentos seja gerada, teremos dado
uma forte contribuição para a efetividade das políticas
públicas de apoio à inovação, além de estabelecer um
padrão que proporcione ao gestor o necessário conforto na
alocação dos recursos públicos.
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GESTÃO DE
PROCESSOS E

PARCERIAS

PARCERIAS
A gestão das parcerias e processos tramitados
são realizados por uma equipe de especialista
na InovaUFRJ e envolve a elaboração de
recomendações e estratégias para estimular a
inovação na relação universidade-empresa.



Tramitação de processos em 2022 na
InovaUFRJ

PROJETOS E
PARCERIAS DA UFRJ

A formalização do relacionamento com instituições públicas e privadas
se dá por Acordos de Parcerias, convênios, Serviços Técnicos
Especializados ou outros instrumentos como compartilhamento de
laboratórios ou emendas parlamentares. A InovaUFRJ é o órgão da UFRJ
que avalia a natureza do processo em relação a compatibilidade com
os objetivos da Lei de Inovação e com a política de inovação da UFRJ,
além de analisar e opinar sobre questões de Propriedade Intelectual.

Processos tramitados para
emissão de pareceres sobre PI
e Inovação na InovaUFRJ.254

Acordos de Parcerias/
Convênios

Prestação de Serviços
Técnicos

Outros

160

75

19
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P R O C E S S O S  T R A M I T A D O S  E M  2 0 2 2

Evolução no Tempo 

ACORDO DE  PARCER IA/  CONVÊNIO PRESTAÇÃO DE  SERV IÇOS OUTROS

JAN FEV MAR ABR MA I JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

40  

30  

20  

10  

0  

Processos tramitados por mês em 2022

3 dias
E M  M É D I A  P A R A

E M I S S Ã O  D E
P A R E C E R E S  N A  I N O V A

U F R J  E M  2 0 2 2

63%
A C O R D O S  D E

P A R C E R I A S  O U
C O N V Ê N I O S

T R A M I T A D O S  

129
I N S T I T U I Ç Õ E S  E
E M P R E S A S  C O M

P R O C E S S O S
T R A M I T A D O S

"AGILIDADE, SEGURANÇA E
TRANSPARÊNCIA. INOVA UFRJ, UM
NOVO JEITO DE DAR CERTO!"
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São originários 
do CT

121

São originários 
do CCS

65

dos processos são originários dos
Centro de Tecnologia (48,4%) e
Centro de Ciências da Saúdes, 
 (26%) sendo os mais dinâmicos no
relacionamento com parceiros. 

74%

Acordo de Parceria/ Convênio Prestação de Serviços
Outros

0 25 50 75 100 125

CT 

CCS 

CCMN 

CCJE 

CFCH 

CLA 

UFRJ Macaé 

UFRJ Duque de Caxias 

Órgãos Reitoria 

ORIGEM DOS PROCESSOS TRAMITADOS

Os dados referem-se a instâncias na UFRJ que tramitaram processos e
receberam parecer da InovaUFRJ. Atualmente, os processos que
buscam a InovaUFRJ são aqueles que possuem características de
inovação ou cláusulas de Propriedade Intelectual. 

Inova UFRJ é responsável pelos pareceres de enquadramento da
natureza jurídica dos contratos, e de respeito às Políticas de
Propriedade Intelectual e Inovação da instituição, e como tal,
consegue antecipar as análises, através de contatos prévios,
recomendando as melhores práticas, antecipadamente.
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Disseminação sobre as principais  diferenças entre parcerias e prestação de
serviços;
Elaboração de pareceres técnicos pelas Unidades Acadêmicas
Como elaborar um Plano de Trabalhoem parcerias e serviços com empresas.

Durante o ano de 2022,  fornecemos 03 treinamentos práticos (diferenças entre
parcerias e prestação de serviços, como fazer pareceres técnicos e planos de
trabalho).

Treinamentos à
Comunidade UFRJ sobre

formalização de processos
na interação UFRJ-emp.

demandas de
orientação e análise de

contratos prévios

3

230

Visando minimizar o tramite dos processos administrativos para assinatura dos
contratos de parceria, prestação de serviços, transferência de tecnologia e
compartilhamento de infraestrutura, a Inova UFRJ implantou um atendimento
prévio. O intuito desse atendimento e dessas análises prévias é diminuir a
rejeição dos processos administrativos de contratação dos serviços, ou de
celebração de parcerias ou transferência de tecnologias.

Processos SEI tramitados na InovaUFRJ em 2022

C A T E G O R I A  D E  P A R E C E R E S
E M  P R O C E S S O S

Totalmente
favorável

71,3%

Favorável com
recomendação

18,5%

Parecer orientativo
4,7%

Outro (4,3%)
Negado (1,3%)
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RADAR DE
SERVIÇOS 

DISSEMINAÇÃO
A disseminação sobre aspectos relacionados à
inovação é um dos eixos da InovaUFRJ.
Realizando atendimentos, orientações e
conexões com os atores do Ecossistema e o
corpo social da UFRJ, a InovaUFRJ potencializa
sua missão institucional. 



RADAR DE SERVIÇOS
E DISSEMINAÇÃO

Como guardiã da Política de Inovação da UFRJ, a InovaUFRJ,
além das atribuições prevista na Lei de Inovação, tem como
fundamento o atendimento e orientação à comunidade
acadêmica da Universidade nos diferentes temas e serviços
ligados ao empreendedorismo e inovação, fomentando o
relacionamento com parceiros e todos os atores do
Ecossistema de Inovação da UFRJ. 

2019 2020 2021

233

289

421

Serviços realizados  na InovaUFRJ 

2022

485
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O atendimento à comunidade UFRJ e parceiros é
realizado via sistema disponível na página do Inova
(www.inovacao.ufrj.br). A ferramenta, implementada
em todo o órgão em 2022, é o canal oficial de
entrada de solicitações, serviços e orientações
diversas na Inova UFRJ. O formulário é
constantemente usado para encaminhar análises
prévias de acordos de confidencialidade, contratos
diversos, solicitações de proteção de ativos,
empreendedorismo e outros serviços. 

A ferramenta permite para o usuário externo a
geração de nº de protocolo que é acompanhado em
todas as fases internas até a sua conclusão definitiva.
Internamente, os protocolos são gerenciados pelas
áreas técnicas da InovaUFRJ correlatas à demanda.
Nosso Radar de Atendimentos tem o prazo de 48hs
para retorno ao protocolo aberto na Inova.

Todas as solicitações são respondidas por e-mail e
muitas vezes, as dúvidas demandam a realização de
reuniões (presenciais ou por vídeo conferência), nas
quais busca-se diminuir a distância entre as
instituições (Universidade, Fundação de Apoio e
Parceiros), alinhando procedimentos e orientações, a
fim de fornecer a todos uma melhor experiência ao
utilizar nossos serviços.

A Inova UFRJ adotou uma postura ativa, no intuito de
acelerar o processo de interação Universidade-
Sociedade, passando fundamentalmente de um ente
administrativo para consolidar seu papel de ente
estratégico.

A implementação desta ferramenta possibilita que a
InovaUFRJ possa traçar, também, metas de resultados
e acompanhamento dos processos e demandas
solicitadas ao órgão. 

Serviços solicitados à
InovaUFRJ

Comunicações de
invenções

Taxa de crescimento
em relação a 2020

Serviços solicitados
por empresas

Acordos de
confidencialidades

analisados

485

125

67%

16%

71

AUTOMATIZAÇÃO E
GESTÃO DE TEMPO
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Não tenho vínculo/ Meu vínculo é externo.
Sim, tenho vínculo institucional com a...

0 25 50 75

Contrato envolvendo a UFRJ 

Acordo de Confidencialidade (NDA) 

Outro assunto 

Patente ou modelo de utilidade 

Parceria para P&D 

Empreendedorismo universitário 

Solicitação de procuração 

Transferência de tecnologia 

Registro de software 

Compartilhamento de Laboratórios 

Registro de marca 

Direito Autoral 

Registro de desenho industrial 

Inovação social 

Biodiversidade e SisGen 

Termo de transferência de material 

Atendimentos na InovaUFRJ em 2022
A cada ano a InovaUFRJ se aproxima mais das diferentes áreas
da UFRJ e parceiros externos. Essa marca se reflete nos
diferentes temas em que a Agência realiza atendimentos.

63% 37%

38
46

23
48

38
62

13
51

27
257

14
16

3
7
10

2
14

6
9

11
1

6

3
1
1
1
1
1

PÁGINA |  31



ÁREAS TECNOLÓGICAS
DOS COMUNICADOS DE
INVENÇÕES  EM PATENTES

Nossos usuários ao solicitar atendimento incluem a área tecnológica mais adequada
para a sua invenção. Essa separação, por áreas, é extremamente importante para a
condução de todo atendimento até a proteção da invenção, uma vez que facilita a
busca de anterioridade, isto é, a revisão da literatura relacionada ao tema da
invenção, que servirá de base para a redação do pedido de patente. Em 2022,
destacamos a área tecnológica de equipamentos e dispositivos como a principal das
invenções apresentadas pela comunidade da UFRJ.

0 5 10 15 20

Biotecnologia aplicada à indústria química 

Biotecnologia aplicada à saúde 

Engenharia de alimentos e nutrição 

Engenharia de materiais 

Equipamentos e dispositivos 

Fármacos e terapias 

Kits para diagnóstico 

Micro e nanotecnologia aplicadas à indústria química 

Processos e compostos químicos 

Tecnologia da informação e comunicação 

Agroindústria 

3

9

1

7

19

6

1

5

1

14

1
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dos atendimentos na InovaUFRJ são oriundos
da própria comunidade UFRJ.

35% Docentes

12% Discentes

14% Técnicos

16% Empresas

24% Outros
Parceiros

61%

novaUFRJ



30,4%
DAS DEMANDAS VIERAM DO CCS

Com destaque para os acordos de 
confidencialidade, contratos de 
parceria e registro de patentes.

CCJE

CCMN
CCS
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CENTROS NA UFRJ
Nossos maiores parceiros estão dentro da comunidade da UFRJ, em
especial com a participação dos Centros e Unidades Acadêmicos.

5

33

93

4
10

88

5

16

TOP 3 -  DEMANDAS

Patente ou modelo de 
utilidade - 15%

Acordo de 
confidencialidade 
(NDA) - 14,2%

Contrato envolvendo a 
UFRJ - 13,3%

49

Centro de 
Ciências da 
Saúde (CCS) Centro de 

Ciências 
Matemáticas

e da 
Natureza 
(CCMN)

Centro de 
Ciências 

Jurídicas e 
Econômicas 

(CCJE) Centro de 
Tecnologia 

(CT)

Centro de 
Letras e 

Artes (CLA)

Centro de 
Filosofia e 
Ciências 
Humanas 
(CFCH)

Centro 
 Macaé

Campus 
Duque de 

Caxias
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Contrato envolvendo a UFRJ
40%

Outro assunto
40%

Inovação social
20%

Outro assunto
50%

Contrato envolvendo a UFRJ
25%

Parceria para P&D
25%

Patente ou modelo de utilidade
22%

Contrato envolvendo a UFRJ
14.3%

Acordo de Confidencialidade (NDA)
12.1%

Outro assunto
8.8%

Parceria para P&D
7.7%

Registro de marca
6.6%

Empreendedorismo universitário
5.5%

Compartilhamento de Laboratórios
5.5%

Direito Autoral
3.3%

Registro de software
3.3%

Centro de 
Ciências 

Jurídicas e 
Econômicas 

(CCJE)

Centro de
Filosofia e
Ciências
Humanas

(CFCH)

Centro de 
Ciências da 

Saúde (CCS)

ATENDIMENTO POR CENTRO
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Outro assunto
30%

Registro de desenho industrial
20%

Uso do auditório
20%

Direito Autoral
10%

Patente ou modelo de utilidade
10%

Registro de marca
10%

Acordo de Confidencialidade (NDA)
34.5%

Patente ou modelo de utilidade
19.5% Contrato envolvendo a UFRJ

10.3%

Registro de software
6.9%

Parceria para P&D
6.9%

Outro assunto
3.4%

Registro de marca
2.3%

Compartilhamento de Laboratórios
2.3%

Contrato envolvendo a UFRJ
28.1%

Parceria para P&D
21.9%

Patente ou modelo de utilidade
18.8%

Acordo de Confidencialidade (NDA)
6.3%

Outro assunto
6.3%

Compartilhamento de Laboratórios
6.3%

Registro de software
3.1%

Centro de
Ciências

Matemáticas
e da Natureza

(CCMN)

Centro de
Letras e Arte

(CLA)

Centro de
Tecnologia

(CT)

ATENDIMENTO POR CENTRO
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Patente ou modelo de utilidade
40%

Contrato envolvendo a UFRJ
20%

Empreendedorismo universitário
20%

Parceria para P&D
20%

Patente ou modelo de utilidade
18.8%

Contrato envolvendo a UFRJ
12.5%

Empreendedorismo universitário
12.5%

Outro assunto
12.5%

Registro de marca
12.5%

Registro de software
12.5%

Acordo de Confidencialidade (NDA)
6.3%

Direito Autoral
6.3%

Centro 
Multidisciplinar 

- Macaé

Campus
Caxias

NOSSO COMPROMETIMENTO PARA COM A

COMUNIDADE ACADÊMICA DA UFRJ SE

DESTACA EM NOSSA CAPACIDADE DE ATENDER

AS DEMANDAS DE DIFERENTES UNIDADES, EM

DIFERENTES CENTROS.  

ATENDIMENTO POR CENTRO
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17

Além disso, o processo também visa a
facilitação do compartilhamento da
infraestrutura dos laboratórios com
alunos que desejam continuar suas
pesquisas e alavancar suas empresas. A
InovaUFRJ criou uma cartilha de
orientação para o Compartilhamento
de Laboratórios, que pode ser
encontrada no site, na aba “Tramita
Fácil Minerva”. Esse documento
didático esclarece as principais
dúvidas sobre como é o procedimento,
quais documentos é necessário
entregar e como ele tramita dentro da
InovaUFRJ. 

COMPARTILHAMENTO

DE LABORATÓRIOS
FACILITANDO O ACESSO E O PROCESSO DE COMPARTILHAMENTO

53%
concluídos

casos atendidos 

"Houve um aumento do
interesse por essa

modalidade de acordo,
principalmente entre

empresas-filhas e startups. O
compartilhamento de

infraestrutura, isso é, sem o
compartilhamento de know-

how, permite que essas
empresas desenvolvam suas
atividades mesmo com pouco

capital."

A Inova UFRJ atua de maneira
articuladas com todos os atores do
ecossistema de inovação da UFRJ para
estimular a geração de negócios
inovadores. 

No âmbito da Resolução CSCE
06/2021, o processo de compartilha-
mento de laboratórios tem como
objetivo a promoção e incentivo à
inovação através da aproximação com
empresas, instituições e pessoas físicas
procurando estabelecer atividades de
pesquisa, desenvolvi-mento e inovação
na UFRJ. 
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Interação com o
Ecossistema

UFRJ de Inovação



A história da Inovação na UFRJ confunde-se com a própria história da
Universidade, pois tem perpassado as atividades de ensino, pesquisa e
extensão ao longo dos anos, emergindo de forma orgânica, constituindo
estruturas diversas e multifacetadas.

Atualmente, o Ecossistema de inovação da UFRJ é formado pela
InovaUFRJ, constituída em 2007, pelo Parque Tecnológico (inaugurado em
2003), por 04 incubadoras, sendo elas a Incubadora de Empresas da
Coppe (criada em 1994), a Incubadora Tecnológica de Cooperativas
Populares (criada em 1995), a incubadora do Centro de Referência em
Inovação para Operações Sustentáveis (Crios) e a mais recente
Incubadora de Empreendimentos de Impacto Social e Ambiental (criada
em 2023). E, em 2019 a UFRJ inovou com a criação de ambientes de
difusão da inovação e empreendedorismo, capacitação e treinamento.
Os resultados obtidos levaram à criação de um Sistema Inova, que tem
como objetivo potencializar a inovação nas diferentes áreas do
conhecimento, capilarizar os Centros e campi, realizando diagnósticos,
absorvendo demandas e promovendo ações integradas. 

Todo o Ecossistema de Inovação da UFRJ atua integrado com os mais de
1.400 laboratórios disponíveis na Universidade.

A Esteira de Inovação da UFRJ
surge da ação integrada de
todo o Ecossistema de
Inovação da Universidade. 

JUNTOS, CRIANDO
UM FUTURO MAIS
INOVADOR NA UFRJ
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A Esteira de Inovação é a forma institucional em que todos os atores de
inovação da UFRJ estão inseridos de forma articulada. A Esteira objetiva
levar as ideias que são geradas na UFRJ até a sociedade e captar as
demandas de empresas e instituições para transformar o  conhecimento
em inovação na forma de novos produtos, processos e serviços.

A Esteira se propõe a oferecer metodologia e recursos para os desafios
de cada uma das etapas até o licenciamento de uma tecnologia ou do
desenvolvimento de um negócio até seu crescimento acelerado e
sustentável.

ESTEIRA
UFRJ DE
INOVAÇÃO 

2022 para fortalecer o Ecossistema 
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CIRCUITO NOVOS NEGÓGIOS 

Em um fluxo dedicado a geração de
negócios, a Esteira compreende
quatro circuitos sequenciais, iniciando
com a Ideação, seguindo a Pré-
aceleração, a Aceleração/Incubação
e, por fim, o Scale Up e será destinado
a negócios de diversas naturezas
sejam baseados em inovação
tecnológica ou voltados para impacto
sócio-ambiental. 
A retroalimentação com fluxos de
entradas e saídas à esteira pode  ser
em qualquer momento, tornando-se
independente ou direcionando-se
para outro ecossistema. Nesse
sentido, sua formulação já prevê alças
de retroalimentação, nas quais é
possível fazer a avaliação das
tecnologias ofertadas, entender suas
possibilidades de incorporação ao
mercado e a partir disso, seguir ou
não com o desenvolvimento da
mesma.

CIRCUITO MERCADO

O projeto pode também, ao invés de
gerar um novo negócio, ser
direcionado para uma interação com
empresas já existentes, seja por
estabelecimento de projetos para
co-desenvolvimento da invenção -
futura inovação - , seja por
licenciamento de projetos em
estágios mais avançados. Em um
segundo fluxo, a Esteira direciona
tecnologias desenvolvidas pela
universidade para o licenciamento
para empresas já estabelecidas.
Assim, a Esteira conecta ações já
desenvolvidas na UFRJ, fomentando
a amplificação dessas atividades e o
surgimento de novas.

Ecossistema

C I R C U I T O S  D A
E S T E I R A  U F R J  D E
I N O V A Ç Ã O  
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A difusão do conceito de Inovação e Empreendedorismo e a
articulação com os atores envolvidos no ecossistema de
inovação da UFRJ são realizadas pela InovaUFRJ. Como o gestor
da política de inovação da UFRJ e um agente conector, a
InovaUFRJ promove a geração de inovações, identificando os
atores a serem engajados, as expertises necessárias, quem pode
fornecê-la e como, sinalizando as oportunidades em ambas as
direções da Esteira de Inovação, ou seja, entre a UFRJ e o
parceiro, que levem à formulação de objetivos comuns e
proporcionem a transferência de tecnologias da UFRJ ou a
geração de negócios em diferentes mercados. 

A INOVA UFRJ NO
ECOSSISTEMA

INOVA
UFRJ

LABORATÓRIOS
UFRJ

SISTEMA
INOVA

INCUBADORAS

PARQUE
TECNOLÓGICO
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Inova
CCS

Inova
CCMN

Inova
CFCH

Inova
Caxias

Inova
CCJE

Inova
CLA

Inova
MacaéInovaCT

Inova
Coppe-EQ

Inova EBAInova POLI

Os Inovas são estruturas descentralizadas de inovação em cada Centro ou
instância acadêmica na UFRJ. Dentro do ecossistema de inovação da UFRJ, os
Inovas se situam no início da “cadeia de valor acadêmica”, responsável por
germinar projetos que vão amadurecer ao longo da cadeia, sendo
influenciado e acolhidos pelos outros elos do ecossistema, até chegarem a ser
negócios maduros ou até licenciar a tecnologia ao mercado.

São estruturas fundamentais e importantes como conectores do fluxo de
conhecimento no domínio da área, passando também a reconhecer as
vantagens competitivas e colaborativa de cada Centro, estimulando o
surgimento e direcionamento de projetos com alto potencial de inovação
junto ao Ecossistema.

Sistema Inova

SISTEMA
INOVA
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Celebrado no anualmente no dia 26 de
abril, o Dia Mundial da Propriedade
Intelectual, também nomeado World IP
Day ou WIP-Day, foi estabelecido pela
Organização Mundial da Propriedade
Intelectual (WIPO) em 2000 para
aumentar a conscientização sobre como
patentes, direitos autorais, marcas e
desenhos impactam a vida diária. O IP
Day UFRJ pretende trazer a comunidade
acadêmica para o debate e orientar
alunos e pesquisadores sobre o tema.
Organizado pela Agência UFRJ de
Inovação, pelo Parque Tecnológico da
UFRJ e pelo Sistema Inova UFRJ, em
parceria com a WIPO – World Intellectual
Property Organization, do USPTO – United
States Patent and Trademark Office e do
INPI – Instituto Nacional de Propriedade
Industrial, o evento é gratuito e foi
realizado na Inovateca, das 10h às 13h no
dia 27 de abril de 2022. 

I P  D A Y

A programação contou com exposição de 

tecnologias, debates, mini-cursos, palestras, 

debates, balcões de atendimento e a presença 

dos principais agentes presentes na 

Propriedade Intelectual do cenário nacional. O 

objetivo é difundir a relação que os jovens têm 

com a propriedade intelectual, com a inovação 

e com a criatividade.

EVENTOS NO
ECOSSISTEMA 
2022



DIA DA 
INOVAÇÃO

Ocorreu no dia 1º de agosto de 2022 o Dia da
Inovação UFRJ. Idealizado pelo Parque
Tecnológico da UFRJ, InovaUFRJ de Inovação,
Escola Politécnica UFRJ, Pró-Reitoria de Pós-
Graduação e Pesquisa (PR2) e Firjan, o evento
contou com uma intensa programação
envolvendo mesas e painéis de debates com a
presença da reitora da UFRJ, Denise Carvalho e
de autoridades ligadas à área de inovação e
tecnologia.

Além disso, alunos (as) do MAI/DAI, programa de
mestrado e doutorado da UFRJ, apresentaram
seus trabalhos inovadores nas mais diferentes
áreas, como saúde e engenharia ambiental.
Todos os projetos têm o intuito de construir um
ambiente acadêmico ainda mais inovador. As
atividades aconteceram das 9h às 18h na
Inovateca, com entrada gratuita.

Pela manhã, integrantes das mesas e painéis
trataram das perspectivas relacionadas ao
tema Mecanismos de Incentivo à Inovação. No
turno da tarde, foram apresentados 12 trabalhos
em formato de pitch desenvolvidos pelos alunos
(as) do MAI/DAI UFRJ. Cada apresentação
durará até cinco minutos, seguida de
considerações de dois especialistas na área
pesquisada, totalizando 15 minutos para cada
bloco de pitch.

ESTEIRA UFRJ DE INOVAÇÃO 
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SEMPRE INOVAR É  A  NOSSA MISSÃO

O Parque Tecnológico da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e a InovaUFRJ
estiveram presentes na Rio Innovation
Week, o maior encontro de
tecnologia, inovação e negócios da
América Latina. Além de um estande
para expor diversas tecnologias
produzidas na UFRJ, especialistas do
Parque debateram temas ligados à
inovação. O evento aconteceu entre
os dias 8 à 11 de novembro no Pier
Mauá, Zona Portuária do Rio de
Janeiro.

Localizado na conferência
“Sociedade 5.0”, o estande de 85 m²
do Parque Tecnológico da UFRJ e da
InovaUFRJ abrigou diversas
tecnologias oriundas da universidade,
como protótipo de carro movido a
hidrogênio, foguete, barco, mobiliário
sustentável, biotecidos e impressora
3D que funcionou durante o evento. As
pessoas que visitaram o estande
puderam conhecer mais sobre a
atuação destes atores, que fazem a
ponte entre universidade e empresas
para transformar conhecimento em
inovação.

RIO INNOVATION WEEK

ESTEIRA UFRJ DE INOVAÇÃO 
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INAUGURAÇÃO
DA INOVA UFRJ
À frente da política de inovação
da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, a InovaUFRJ avança para
consolidar a estrtatégia de
inovação em todos os campi.

“Mesmo que nós tivéssemos
100% de pessoas com ensino
superior nesse país, não
conseguiríamos nos
desenvolver sem inovação.
Sem que as universidades
interagissem com as
empresas, com o setor
produtivo que leva o produto
para a sociedade."

A mudança marca um momento de
reestruturação e espelha o compromisso
do órgão de conectar e integrar todo o
ecossistema em inovação que move a
universidade.

A InovaUFRJ tem o objetivo central,
trabalhar e cultivar, ativamente, um
ambiente integrativo de excelência
científica, conectando as capacidades
da UFRJ com as indústrias e a sociedade
na forma de novos produtos, processos e
tecnologias para o bem-estar social. A
proposta é ser um agente ativo do maior
bem da universidade, que é o
conhecimento.

Denise Pires de Carvalho
Reitora

PÁGINA |48



O InovaCCS, é um ambiente de
conexão e difusão das práticas de
inovação. Sendo o primeiro Inova
criado ainda em 2019, o espaço foi
formalmente inaugurado em
21/11/2022, sob a coordenação da
Profª Daniela Uziel e o Profº Diego
Allonso. 
 
O Centro de Ciências da Saúde
(CCS) é o maior centro da UFRJ e
congrega atualmente 27 Unidades
e/ou Órgãos Suplementares,
incluindo o complexo hospitalar.
Dessa forma, o InovaCCS tem um
grande papel na articulação e
promoção para gerar inovações
decorrentes das pesquisas geradas
no Centro, estimulando tanto o
licenciamento de tecnologias como,
também, a geração de negócios.

O InovaCCS tem,

ainda, lançado olhar

à geração futura,

apontando a

inovação e o

empreendedorismo

como oportunidades

de carreira para seu

corpo discente, em

especial mestres e

doutores.

ESPAÇO
INOVA CCS
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Em sua nona edição, o evento deu enfoque a dois
temas: a Bioeconomia na América Latina e a Amazônia,
com olhar voltado principalmente para as cooperativas
da sociobiodiversidade, que estiveram presentes no
evento com apoio da cooperação MAPA-GIZ

Diversos foram os eventos realizados no âmbito da Esteira de Inovação da UFRJ
em que contou com a participação conjunta de vários atores do Ecossistema da
UFRJ em 2022.

GreenRio

XIV Encontro Acadêmico de Propriedade
Intelectual, Inovação e Desenvolvimento
(ENAPID) - 14 a 16/09/2022
A iniciativa busca promover o debate sobre a
propriedade intelectual e sua relevância para o
desenvolvimento e inovação nas diversas áreas do
conhecimento.

Campanha de Compartilhamento de
laboratório
Visando disseminar o conhecimento e atualizar
empresas e pesquisadores acerca da Resolução nº 06
de 2021 sobre a possibilidade de compartilhamento de
laboratório, o evento de campanha foi realizado na
Inovateca

Dia da Ciência e Tecnologia
O evento contou com a presença de atores que
compõem o ecossistema de inovação da UFRJ -
Universidade Federal do Rio de Janeiro (Parque
Tecnológico, Agência UFRJ de Inovação e incubadoras
de empresas)

OUTROS EVENTOS

ESTEIRA UFRJ DE INOVAÇÃO 
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A integração com os atores do Ecossistema de Inovação da UFRJ possibilitou o a
realização de ações e eventos que estimei o empreendedorismo no âmbito da
Universidade em 2022.

FINEP DAY
Numa iniciativa de impulsionar o Ecossisitema de
Inovação na UFRJ, convidamos a Finep para apresentar
os diversos programas de fomento à ciência, tecnologia
e inovação. O público-alvo do evento foi empresas e
spinoffs do Parque Tecnológico e das Incubadoras da
UFRJ, pesquisadores e atores do Ecossistema da
Universidade..

Oficina de Design Thinking
Programa desenvolvido para estimular nossos alunos
de pós-graduação que possuem uma hipótese ou um
problema a ser trabalhado, a validarem a ideia por  um
processo de Ideação.  O programa foi realizado em
dezembro de 2022 na Inovateca, com foco em
demonstrar como afunilar as ideias e convergir para
uma solução. Contando com as instâncias do InovaEBA
e InovaCCJE, a oficina de Design Thinking é ancorada
na Esteira de Inovação da UFRJ. 

OUTROS EVENTOS

ESTEIRA UFRJ DE INOVAÇÃO 
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Gestão e
Transparência

FERRAMENTAS
Em 2022, a InovaUFRJ implementou diferentes
ferramentas visando melhorar o atendimento e
desburocratizar a relação com a Comunidade
UFRJ e dar transparências em nossas ações.



DISPONÍVEL NO NOSSO SITE:
INOVACAO.UFRJ.BR

LANÇAMOS O TRAMITA
FÁCIL MINERVA

1

2

3

Reduz a complexidade no processo de  
tramitação

Reduz o tempo do coordenador do 
 projeto envolvido em burocracias

Reduz erros na
tramitação do  processo

TEMPO NÃO É SÓ DINHEIRO
A plataforma de geração de documentos para prestação de serviços técnicos-
científicos especializados permite o progresso se antecipar e que ideias e
projetos transformadores beneficiem mais rapidamente sua sociedade. 

Parceria Parque Tecnológico e
Gerência de Contratos e Acordos

de Parceria da UFRJ.
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Como universidade de excelência, nós na
InovaUFRJ também prezamos pela qualidade em
nossos atendimentos, buscando sempre que nosso
usuário tenha a melhor experiência. Assim,
implementamos em 2022 a metodologia NPS (Net
Promoter Score℠), uma métrica que utiliza dados
quantitativos e qualitativos para mensurar quanto
os seus clientes e usuários estão satisfeitos com a
experiência que tiveram, ou estão tendo, com a
Agência.

Esse indicador também visa identificar quais são
as chances dos usuários indicarem os produtos
e/ou serviços para outras pessoas. 

Foram enviados 424 formulários de satisfação
referente aos casos de 2022. Destes, 68
solicitantes responderam, representando 16% dos
atendimentos.

Qualidade em
cada interação,
satisfação em
cada avaliação

69,1

Zona crítica
-100 a 0

Zona de 
aperfeiçoamento
0 a 50

Zona de 
qualidade
50 a 75

Zona de 
excelência
75 a 100

NPS Inova UFRJ

L A N Ç A M E N T O
D O  N P S  I n o v a
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COMO AVALIAM NOSSO
ATENDIMENTO

Detrator Neutro Promotor

60 

40 

20 

0 

O NPS utiliza perguntas estratégicas 
para definição de três (3) categorias 
de clientes: os detratores, neutros e 
promotores. Enquanto os detratores 
relatam uma experiência ruim com o 
atendimento, os neutros e promotores 
acreditam relatam uma boa ou 
excelente experiência.

Muito abaixo das expectativas Abaixo das expectativas Regular
Conforme o esperado Mais do que esperado

0 25 50 75

Capacidade de identificar suas demandas 

Comunicação 

Cordialidade no atendimento 

Disponibilidade para o atendimento 

Tempo esperado até o atendimento 

53

9
6
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L A N Ç A M E N T O  
D O  P O R T F Ó L I O

Para apresentar e divulgar as tecnologias
patenteadas da UFRJ, a InovaUFRJ criou o
Portfólio de Tecnologias em 2022. Trazendo
de forma simplificada o potencial de cada
tecnologia disponível para transferência,
com o objetivo de levar à sociedade os
benefícios dos frutos de pesquisas e projeto
desenvolvidos na universidade, o portfólio foi
desenvolvido em conjunto pela equipe de
Propriedade Intelectual e do Núcleo
Avançado em Estratégia (NAVE) utilizando a
redação das patentes associado ao
conhecimento técnico das equipes.

Através desse levantamento e tratamento
de dados das patentes presentes na
InovaUFRJ, atualmente a equipe do NAVE é
capaz de selecionar de acordo com o perfil
das empresas interessadas as tecnologias
que combinam com elas. Essa estratégia
reduz o tempo de procura e direciona uma
potencial transferência de tecnologia
agilizando o processo e tornando-o mais
dinâmico.

Além disso, cada categoria possui suas
subdivisões, buscando objetivar a busca do
interessado e guiá-lo pelas tecnologias.

Sendo assim, esse material, disponível para
consulta no site da InovaUFRJ, é dividido em
cinco categorias: Alimentos e agropecuária;
sistemas e dispositivos biomédicos; energia e
recursos sustentáveis; materiais, infraestrutura
e logística; e farmoquímica.
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SELOS INOVA UFRJ

Sustentabilidade

Biotecnologia

Aumento da 
produtividade

Redução de 
custos Versatilidade

Licenciada

Baixo 
impacto 

ambiental

Biodegradável

Uso de 
resíduos

Valor 
agregado

Parceria com 
empresa 
externa

AgilidadeFácil 
aplicação 

/uso

Alta 
eficiência

*Quando comparadas 
com métodos 
convencionais

Outra inovação criada pela
InovaUFRJ é a presença de selos que
indicam características marcantes
dessas tecnologias que podem
interessar futuros parceiros comerciais.
Esses selos tem como objetivo a
rápida identificação de benefícios
trazidos pela tecnologia, bem como
informar a existência de parceria com
empresa externa ou o licenciamento
prévio.

SELOS PRESENTES 
NO PORTFÓLIO 
COMERCIAL E 
COMO FILTRO DA 
VITRINE 
TECNOLÓGICA DO 
SITE PARA MELHOR 
INFORMAR
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INSTAGRAM

1.800 seguidores

LINKEDIN

1.976 seguidores

PRESENÇA

NAS REDES

SOCIAIS

42K

4K

129

PESSOAS 
ALÇANDAS

PESSOAS 
ENGAJADAS

POSTS 
PUBLICADOS NO 
INSTAGRAM
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GESTÃO DE ATIVOS

Ja
n
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20 

15 

10 

5 

0 

Total: R$ 103.138,11

A gestão de ativos intelectuais realizada
pela InovaUFRJ em 2022, também incluem a
manutenção dos pedidos de patente, ou
seja, pagamento de anuidades,
cumprimento de exigências, exames,
aditamentos, recursos, entre outros, todas
referentes a pedidos de patente, patentes,
marcas da UFRJ, registro de programa de
computador, entre outras despesas
relacionadas.
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REGULAMENTAÇÃO

RESOLUÇÕES

No ano de 2022, a Inova UFRJ,
juntamente com o Comitê de Inovação
da UFRJ, continuou trabalhando pela
política de inovação da Universidade.



ESCANEIE O QR CODE 
PARA ACESSAR A 

RESOLUÇÃO

A Resolução CONCUR 116 de 29 de setembro de 2022,
que trata dos ganhos econômicos advindos de
licenciamento para terceiros e transferência de
tecnologia, dando-lhes destinação compatível com a
finalidade legislativa de fomento à inovação. Todos os
recursos advindos da exploração de nossos ativos
intelectuais serão administrados pela Fundação de Apoio
e divididos em três partes, a primeira, para os inventores
da criação explorada, a segunda, para a unidade
acadêmica a qual estão vinculados e a terceira, para a
Universidade. O conjunto de Resoluções vem sendo
construído para dar corpo a um sistema de inovação
robusto que é retroalimentado e protege não só a
Universidade, mas especialmente, o que ela tem de mais
valioso, seu capital humano, que merece ser reconhecido
e remunerado.

"O conjunto de Resoluções 
vem sendo construído para 
dar corpo a um sistema de 
inovação robusto que é 
retroalimentado e protege 
não só a Universidade, mas 
especialmente, o que ela tem 
de mais valioso, seu capital 
humano, que merece ser 
reconhecido e remunerado." 
- ASSESSORIA TÉCNICA

PARTILHA DE ROYALTIES

1/3
dos royalties 

retorna para 

InovaUFRJ
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MANUTENÇÃO DOS
ATIVOS

O Conselho Superior de Coordenação
Executiva aprovou e publicou a Resolução
CSCE 50 de 19 de maio de 2022, que trata
de manutenção de ativos de acordo com a
conveniência e oportunidade da
Universidade. A partir desta Resolução
deixamos de ser meros colecionadores de
patentes e agora podemos escolher
patentes relevantes e destinar os recursos
que temos àquelas que têm real
possibilidade de atingir o mercado e trazer
benefícios à sociedade.  

Esta resolução é importante para o
controle de gastos na gestão de ativos e
descreve as competências do Sistema
Inova e do Comitê de Inovação no
processo de decisão da manutenção do
ativo. Todo o processo de escolha e
decisão é transparente, e ainda há
possibilidade de cessão do ativo aos seus
inventores, caso a Universidade opte por
não o manter em seu portifólio.

Continuidade e estágio de desenvolvimento da
pesquisa;

Relação entre o tempo transcorrido desde o
pedido de proteção e o prazo de término da
proteção;

Relação entre o custo e o benefício associado à
proteção lega;

Escopo de proteção em relação às respostas das
eventuais exigências;

Disponibilidade do grupo de pesquisa para a(s)
resposta(s) técnicas e/ou formais necessárias ao
longo da vigência do(s) ativo(s);

Perspectivas quanto à introdução do produto no
mercado e/ou ao seu desgaste prematuro;

Manifestações e/ou exigências emitidas pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
acerca dos ativos de Propriedade Intelectual
relacionados. 

A análise incide sobre os  critérios: 10
Patentes

analisadas

07
Patentes

Renunciadas

ESCANEIE O QR CODE PARA
ACESSAR A RESOLUÇÃO
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"Que em 2023 a InovaUFRJ se torne referência em
inovação muito além dos muros da universidade,
levando a tecnologia do laboratório para sociedade" 
-Eduarda Soares

"Desejo que, em 2023, a InovaUFRJ consiga
robustez no seu ecossistema de inovação e
contribua ainda mais para a transformação
do conhecimento para a sociedade,
traduzindo as inovações geradas na
universidade em desenvolvimento econômico
para o Rio de Janeiro e para o Brasil."
-Aline Tavares

"Quero ver a produção da UFRJ
nas prateleiras da sociedade, e

os nossos pesquisadores
valorizados e motivados."

-Paula Gobbis

"Desejo para 2023 que a InovaUFRJ
conquiste grandes parcerias com empresas e
que alcancemos o top 3 das universidades em

valores de contratos"
-Leandro Augusto

"Em 2023 desejo que a InovaUFRJ seja
referência nacional na transferência da
tecnologia e na proteção e gestão do

conhecimento gerados em nossa universidade.
Disseminando a cultura de inovação e

empreendedorismo na comunidade UFRJ"
- Rosane Lopes

O QUE NOSSA EQUIPE ESPERA PARA 2023

"Espero que por meio de todo nosso
trabalho em equipe a Inova possa

alcançar voos altos, se tornando referência
em Tecnologia e Inovação no Brasil"

-Vanessa Gallo

"Espero que em 2023, a Inova UFRJ
alcance muito mais visibilidade e se

torne um NIT de referência!"
-Simone Rodrigues

"Em 2023 desejo que a Inova UFRJ
continue evoluindo na promoção da
inovação e do empreendedorismo na
universidade, com mais agilidade,
transparência e eficiência" 
-Rafael Monnerat

"Que gere mais emprego para  a sociedade" 
-Maria da Penha
(Apoio Parque Tecnológico)

 
"Desejo que em 2023 a
InovaUFRJ tenha mais

reconhecimento e que as
tecnologias da UFRJ alcancem

a sociedade"
-Daniela Rosa

Falamos muito em fazer "Inovação", e
para isso acontecer a InovaUFRJ

aprimora continuamente suas ferramentas,
métodos e atividades que acredita serem

essenciais ao sucesso das ações de
Transferências de Tecnologias da UFRJ

para o mercado
-Emerson Kulh
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LEANDRO AUGUSTO Paula Gobbis

Vanessa Gallo Emerson Kuhl

Daniela Rosa

Eduarda Soares

Simone Rodrigues

Aline tavares

João Passos

Maria da Penha

Eduardo Alcantara Rafael Monnerat

CONHEÇA NOSSA EQUIPE PARA 2023

Rosane Lopes
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