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1. A INOVACAO NA UFRJ: CONSIDERACOES GERAIS!

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), atualmente, oferta a sociedade 176 cursos
de graduacdo, 132 programas de pds-graduacédo, além de mais de 500 cursos de extensao,
responsaveis por constituir uma comunidade académica com cerca de 80 mil pessoas, entre
estudantes, professores e técnico-administrativos. Soma-se a isso 0s 1.456 laboratorios e
grupos de pesquisa (2019) distribuidos em diferentes centros e/ou campi, produzindo
conhecimento em diversas areas do conhecimento.

Perpassando o tripé — ensino, pesquisa e extensdo-, a inovacgao tem sido parte intrinseca da
histéria desta universidade, tendo emergido de forma organica, constituindo estruturas
diversas e dispersas, contempladas atualmente por: um Parque Tecnoldgico, uma
Incubadora de Empresas, uma Incubadora Tecnol6gica de Cooperativas Populares, uma
Agéncia de Inovagdo (Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Social) e diversas outras
microestruturas de fomento a inovacdo e ao empreendedorismo hospedadas nas unidades
académicas.

A dispersdo dessas estruturas de inovacdo colocou como desafio central da UFRJ a
necessidade de viabilizar a integracdo, de modo a formar um promissor ecossistema de
inovacdo, onde as partes que compdem a atual estrutura possam melhor dialogar e
desenvolver atividades conjuntas, diminuir as sobreposi¢cbes de responsabilidades e
aumentar a eficiéncia de suas a¢des inovadoras.

Em busca deste objetivo, em 2019 foi criado um Comité de Inovagdo, que conta com
professores e funcionarios especialistas nesta area e oriundos de diferentes campos do saber
com o propésito de construir uma politica de inovacao para a UFRJ, em conformidade com
0 Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia e a Lei de Inovacdo (BRASIL, 2016). O texto base
da politica de inovacéo ficou em consulta publica de 15 de dezembro de 2019 a 15 de mar¢o
de 2020, periodo em que toda a comunidade académica pOde participar sugerindo e
propondo novas reflexdes. Este documento foi produzido com base em algumas premissas,
quais sejam:

I.  elaborar um documento de carater abrangente, funcionando como normativa “guarda
chuva”, sob a qual serdo produzidas resolugdes especificas, seguindo a logica de
avanco progressivo dos debates;

Il.  colaborar para a constituicdo de um ecossistema de inovacao plenamente integrado
na UFRJ, constituido em formato de rede e respeitando sua descentralidade original
e baseados nos conceitos da interdisciplinaridade. Deste modo, a Universidade sera
capaz de articular diferentes atores, conectando a ciéncia e o setor produtivo,
oferecendo aos milhares de pesquisadores jovens e seniores 0 suporte de gestdo para
acOes de empreendedorismo, empresas juniores, aceleracdo de startups, protecéo da
producéo cientifica e licenciamento de tecnologias.

I1l.  incentivar a criacdo das coordenadorias de inovagdo nos Centros, denominados
Inovas, sendo estas estruturas que deverao atuar na “ponta” do sistema com contato
direto com as agOes e as potencialidades de inovagdo produzidas nas diferentes
unidades académicas da UFRJ e em diferentes &reas do saber, atuando na difusdo do
conceito de Inovacdo e Empreendedorismo, na captacao das necessidades, suporte e

! Fonte: PDI UFRJ 2019-2023 (texto adaptado)



orientacdo dos pesquisadores interessados em gerar inovacao e no estabelecimento
da ponte entre o pesquisador e os demais elos do ecossistema de inovagdo da UFRJ

IV. tratar o conceito e as acOes de inovacdo de maneira ampliada e nao restrita aos
aspectos tecnologicos. Assim, a Universidade também tem incentivado a agenda de
inovacdo social e a parceria com organiza¢Ges ndo-governamentais e/ou governos
locais de modo a abranger diversas areas do conhecimento e ampliar o raio de acdo
e impacto positivo produzido pela Universidade na sociedade. O objetivo no que
tange a inovacao social € articular, organizar, reunir, integrar, estimular e fomentar
as iniciativas socialmente inovadoras geradas dentro da UFRJ com as ac¢des dos
demais setores da sociedade.

V. incentivar a producdo da inovacao a partir de cooperacdo com nucleos nacionais e
internacionais de exceléncia. Projetos e acfes cooperativas entre estes grupos podem
fomentar e viabilizar a producdo de conhecimentos e tecnologias que fortalecerdo a
ciéncia nacional, o empreendedorismo, 0 compromisso com o0 desenvolvimento
cultural e social e o know-how para sustentar parcerias estratégicas para o estado e
0 pais.

Assim, a inovacdo tecnoldgica e social sdo componentes cruciais para a complexificacao
das cadeias produtivas do pais, uma vez que 0s agentes econdémicos e sociais se tornam mais
e mais interdependentes econémica, politica, social e tecnologicamente. Ao contrario do que
acontecia em sociedades industriais tradicionais, a atual I6gica da inovacéo apoia-se muito
mais em producdo e aprendizagem do conhecimento. Essa dependéncia da producdo em
relacdo a aprendizagem gera, por sua vez, uma forte interacdo entre agentes produtivos e
agentes produtores de saber

2. ARRANJO INSTITUCIONAL DE INOVACAO NA UFRJ

2.1. AGENCIA UFRJ DE INOVACAO?

Vinculada a Pr6-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PR2), a Agéncia UFRJ de Inovacdo
constitui, na verdade, o Nucleo de Inovacdo Tecnologica — NIT, cuja existéncia esta
prevista na Lei de Inovacdo e que se destina a aplicacéo e difusdo dos multiplos aspectos
da Propriedade Intelectual e da Inovacdo dentro da UFRJ.

De uma maneira geral pode-se dividir as atividades da Agéncia em trés setores: o de
Propriedade Intelectual (PI), o de Transferéncia de Tecnologia (TT) e o setor de
Desenvolvimento da Cultura da Inovagao, nova denominacdo do antigo Setor de Inovacao
Social e Empreendedorismo.

A area de Pl tem como fungbes o gerenciamento dos processos de protecdo do
conhecimento oriundos de pesquisas académicas, ja o setor de Transferéncia de Tecnologia
é responsavel pela organizacdo de processos de licenciamento de tecnologias, e a
articulacdo de parcerias entre empresas e a UFRJ de modo que o conhecimento
produzido na instituicdo possa, de fato, chegar a sociedade. O gerenciamento dos pedidos
de patentes é uma das atividades fins da Agéncia. Além de impedir 0 uso nao autorizado
da invencdo, patentear um novo produto ou processo incentiva a divulgacéo de resultados

2 Fonte: Informagdes concedidas com base no Relatério Anual de Gestdo da Agéncia UFRJ de Inovacéo,
2019



de pesquisas situadas na fronteira do conhecimento. Depois de um periodo de dezoito
meses, 0 Orgdo responsavel pelos depositos de patentes, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial divulga todos os resultados dos pedidos depositados, o que garante
que outros cientistas possam acessar 0 conteldo e dar prosseguimento as pesquisas na
area. Cerca de 70% do contetdo dos bancos de patentes estd disponivel somente nessas
publicacbes. Nem toda pesquisa realizada na Universidade justifica o patenteamento,
porém quando a invencdo venha a apresentar potencial de mercado, € fundamental que
se realize a protecdo da propriedade intelectual.

Transferir tecnologias é o objetivo final de grande parte das a¢des da Agéncia UFRJ de
Inovacdo, principalmente aquelas relacionadas a protecdo do conhecimento gerado como
resultado de suas mdaltiplas pesquisas cientificas. E por meio de mecanismos de
Transferéncia de Tecnologia como licenciamentos e contratos de parceria, entre outros, que
a Agéncia busca contribuir para que os produtos e processos pesquisados na Universidade
cheguem de fato a Sociedade. Por meio da divulgacdo das principais informacdes e
vantagens de cada produto e, principalmente, a partir das informacgdes obtidas junto a
seus inventores a Agéncia tenta identificar os parceiros mais adequados para desenvolver
ou licenciar cada produto ou processo.

Além destas atividades voltadas para a Propriedade Intelectual e para a Transferéncia
de Tecnologia, desde a sua criacdo a Agéncia tem desenvolvido intensas atividades
voltadas para promover e estimular a cultura de inovacdo e do empreendedorismo
inovador na Universidade. Tais atividades sdo realizadas pelo Setor de Desenvolvimento
da Cultura da Inovacdo, ja mencionado, que as realiza através de palestras, workshops e
aulas para alunos, professores, pesquisadores e técnicos, processo interativo no qual os
diferentes setores da Universidade sdo também informados das diferentes competéncias
da Agéncia UFRJ de Inovacéo.

Em 2019, a maioria das consultas a Agéncia UFRJ de Inovacdo foi originaria da propria
comunidade académica da UFRJ (67%), sendo que outros 5% foram realizados por
inventores independentes e aproximadamente 6% por empresas. Desses atendimentos
realizados na comunidade da UFRJ, o centro que mais buscou o atendimento via formulério
da Agéncia foi o Centro de Ciéncias da Saude, seguido do Centro de Tecnologia e do
Centro de Ciéncias Matematicas e Naturais. Os motivos dos contatos foram
principalmente referentes a demandas por informacdes relacionadas a patentes e modelos
de utilidade que ficaram em primeiro lugar, seguidas por consultas sobre parcerias e
transferéncia de tecnologia, contratos, inovacdo social e empreendedorismo

Durante 0 ano de 2019 foram realizados ao todo 22 depositos de pedidos de
patentes, registros de programas de computador e marcas em nome da UFRJ, todos
discriminados nas tabelas subsequentes.

PEDIDOS DE PATENTE DEPOSITADOS EM 2019

Data do

Processo L .
Depoésito

‘ Titulo da Patente ‘ Contato ‘



BR 10 2019 000768 0

15/01/2019

MICROCAPSULAS DE
TRANSPORTE DE ACIDO PARA
APLICACAO NA ETAPA DE
PERFURACAO DE POCOS DE
PETROLEO, GAS, INJETORES E
GEOTERMICOS

José Carlos
Costa da Silva
Pinto

BR 10 2019 0013257

23/01/2019

DISPOSITIVO MICROFLUIDICO
MONOLITICO PARA OTIMIZACAO
DE REACOES QUIMICAS QUE
NAO ENVOLVAM REAGENTES OU
PRODUTOS SOLIDOS

Carolina Palma
Naveira Cotta

BR 10 2019 002176 4

03/02/2019

METODO DE ANALISE DE UMA
AMOSTRA DE BIOCOMBUSTIVEL
E UTILIZACAO DO MESMO

Luiz Antonio
D'Avila

BR 10 2019 002908 0

12/02/2019

PROCESSO PARA CONVERSAO DE
ACETAIS DE AGUCARES EM
HIDROCARBONETOS-VERDES NA
FAIXA DA GASOLINA,
QUEROSENE DE AVIACAO E
DIESEL

Marcelo Maciel
Pereira

BR 10 2019 0034300

20/02/2019

SACCHAROMYCES CEREVISIAE
GENETICAMENTE MODIFICADA E
SEU USO

Bianca Cruz
Neves

BR 10 2019 004833 6

12/03/2019

EQUIPAMENTO E PROCESSO
PARA PARTICAO DE LIQUIDOS
EM REGIOES INDEPENDENTES
POR TRANSBORDAMENTO
CONTROLADO

Carolina Palma
Naveira Cotta

BR 10 2019 007588 0

15/04/2019

PROCESSO PARA CONVERSAO DE
ACETAIS DE ACUCARES EM
AROMATICOS-VERDES PARA
APLICACAO COMO INSUMOS
PETROQUIMICOS E
COMBUSTIVEIS

Marcelo Maciel
Pereira

BR 1020190137550

03/07/2019

BIOFARMACO PARA
NEUROPROTECAO E
REGENERACAO AXONAL EM
DOENGAS OPTICAS
DEGENERATIVAS

Hilda Petrs Silva

BR 10 2019 016052 7

02/08/2019

COMPOSTOS N-
ACILIDRAZONICOS INIBIDORES
SELETIVOS DAS ENZIMAS
HISTONA DESACETILASE 6 E
FOSFATIDILINOSITOL-3-CINASE
ALFA, COMPOSICOES
FARMACEUTICAS CONTENDO 0S
MESMOS E PROCESSO PARA SUA
PRODUGAO

Carlos Alberto
Manssour Fraga




DE BR

PROCESSO PARA A PRODUGAO

PARTIR DA 1,3-DICLOROIDRINA
ADVINDA DO BIOGLICEROL, EM

OMO E IODOIDRINAS A

Vera Lucia
Patrocinio Pereira

10 | BR 102019 018538 4 | 06/09/2019
MEIO HOMOGENEO OU
HETEROGENEO, SOB CONDIC()ES
SEM SOLVENTE
FORMULAC@ES INIBIDORAS DE
CORROSAO A PARTIR DE
EXTRATO DE Peumus Boldus E Luana Barros
11| BR1020190213361 | 10/10/2019 | BASES DE SCHIFF PROVENIENTES Furtad
DA VANILINA PARA APLICACAO urtado
EM FLUIDOS DE ACIDIFICACAO
DE POCOS DE PETROLEO
PROCESSO DE PRODUCAO DE
MICROPARTICULAS A BASE DE
POLIMEROS NATURAIS POR
SUSPENSAO INVERSA, José Carlos Costa
12| BR 10 2019 0224100 | 25/10/2019 PARTICULAS POLIMERICAS da Silva Pinto
PRODUZIDAS POR ESSE
PROCESSO E USO DAS
REFERIDAS PARTICULAS
NOVA COMBINACAO BENEFICA
DE BIOSSURFACTANTE
PRODUZIDO POR Denise Maria
13 | BR 102019 0245980 | 22/11/2019 PSEUDOMONAS AERUGINOSA Gui ses Frei
COM FUNGOS uimaraes Freire
ENTOMOPATOGENICOS PARA
CONTROLE DE INSETOS-PRAGAS
. . . André Ramos de
14 | BR 102019 0246227 | 22/11/2019 | MAQUINA SINCRONA ESTATICA Castro
REGISTROS DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR - 2019
Processo Datsi\ (.io Titulo do Programa de Contato
Depésito Computador
MCAnalysis-HUB (HUB for Monte Cristiane S30
1| BR5120190002490 |15/02/2019| Carlo Analysis based on Process
g ) Bento Gonzaga
Simulations)
CIEEA 1.0 - Calculadora de Daniel
2 | BR512019 0002504 |15/02/2019 Indicadores Energeticos, Vasconcellos de
Econdmicos e Ambientais Sousa Stilpen
SELMASimulador de el N Danielle de
3 | BR512019 001553 3 |19/07/2019 imutador de elevacac e Oliveira
Escoamento Multifasico .
Monteiro




Marcia Frias

4 | BR5120190025652 |11/11/2019 E-DIAGNOSTICO . .
Pinto Marinho

Pedro Henrique

SensingB
5| BR512019 002626 8 |19/11/2019 ensingBus Cruz Caminha

ENGINEERING PROCESS DATABASE Adriana Karla

6 | BR512019 002918 6 |17/12/2019 (EPDB) Goulart

Stochastic Velocity Model Building | Claudio Luis de

7 | BR512019029593 |19/12/2019 (SVMB) Amorim

DEPOSITOS DE MARCAS - 2019

Processo Dat? (?o Titulo da Marca
Deposito
1 917853350 31/07/2019 ALUNOS CONTADORES DE HISTORIAS

No acumulado estdo listados alguns perfis de tecnologias oriundas da UFRJ que estdo
protegidas — através de depdsito de pedido de patente ou registro de programa de
computador — e buscam empresas e instituicdes interessadas em licencia-las. O objetivo é
fazer com que as empresas interessadas no licenciamento possam continuar o
desenvolvimento da tecnologia e, consequentemente, disponibiliza-la a sociedade em forma
de processos, produtos ou servicos® Informacdes detalhadas e adicionais podem ser
visualizadas no banco de patentes da UFRJ http://patentes.ufrj.br/

Assim, além das atividades supracitadas sdo muitas outras atribuicGes legais
destinadas aos Nucleos de Inovacdo Tecnologica, tal como a de “zelar pela
manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia” envolve a
analise de toda e qualquer clausula referente a Propriedade Intelectual de todos os
contratos firmados entre a UFRJ e eventuais parceiros publicos e privados nacionais ou
de outros paises para o desenvolvimento de pesquisa conjunta ou outras formas de
contratacdo das diversas competéncias institucionais da institui¢cdo. Em relacéo a Politica
de Propriedade Intelectual da UFRJ, vale ressaltar a resolu¢do do CEPG que regulamenta
essa matéria (01/11)

Apenas a titulo de exemplo, tomando-se por base a producdo de artigos cientificos
gerados pela UFRJ, da ordem de mais de 10.000 publicagbes anuais e comparando-
se com dados semelhantes originarios de outras Universidades brasileiras, 0 nimero
reduzido de pedidos de protecdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas na UFRJ

3 Fonte: Pantheon.ufrj.br; PDI UFRJ 2029-2023
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demonstra que muito ha que ser feito para levar a comunidade académica a importancia
de se estar atendo sempre possibilidade e mesmo a eventual necessidade de protecdo
dos resultados obtidos em suas pesquisas.

Atenta a esta necessidade, a Agéncia UFRJ de Inovacdo tem procurado dar grande
énfase também a difusdo da Propriedade Intelectual direcionada tanto ao corpo discente
quanto ao corpo docente da Universidade. Seguem abaixo as principais acdes
direcionadas a este objetivo que contaram com o envolvimento direto da Agéncia:

o Palestra: Propriedade Industrial e a Agéncia UFRJ de Inovacdo — ciclo de
palestras do NCE.

o Palestra: Propriedade Intelectual - Curso de Iniciagdo Empresarial da
Incubadora de Empresas da COPPE.



Palestra: Uso Etico da Informacio e Propriedade Intelectual ministrado para
professores e técnicos administrativos da UFRJ — Biblioteca Central do CCS.
Aula: Patentes - disciplina Gestdo da Inovagdo no curso de graduacdo em
Engenharia de Computacdo na COPPE/UFRJ

Aula: Agéncia UFRJ de Inovagdo — disciplina “Gestdo e Inovagdo na Industria
de Polimeros — Escola de Quimica

Palestra: A Agéncia UFRJ de Inovacdo e sua atuagcdo — Coordenadoria de
Transferéncia e Inovacdo Tecnologica - CTIT UFMG.

Aula: Propriedade Intelectual e Agéncia UFRJ de Inovacao - Escola de Quimica
da UFRJ na disciplina de Introducdo & Metodologia Cientifica para cursos de
Engenharia e Quimica Industrial.

Debate: A Guerra das Patentes - CCJF - Centro Cultural da Justica Federal.do
Rio de Janeiro

Aula: Inovacéo, Patentes e Produtos - Disciplina de Biotecnologia Industrial da
Graduacao do Instituto de Microbiologia.

Aula: Introdugdo a Propriedade Intelectual - Disciplina de Biotecnologia da
Graduacao de Biologia no P6lo NUPEM UFRJ/Macaé.

Aula: Prospeccao Tecnologica — Disciplina de Biotecnologia da Graduagdo de
Biologia no P6lo NUPEM UFRJ/Macaé.

Palestra: Uso Etico da Informacdo e Propriedade Intelectual — Programa de
engenharia Biomédica da COPPE/UFRJ.

Palestra: A Agéncia UFRJ de Inovacdo e sua atuacdo — Missdo chinesa em
visita a COPPE/UFRJ.

O Setor de Desenvolvimento da Cultura de Inovacéo se dedica a fomentar ambientes que
promovam a reflexdo critica e a experimentacdo, como exercicios praticos e constantes
em torno da tematica da inovacdo. Em esséncia, o trabalho da Agéncia neste setor se da
na forma de articulacéo entre os atores envolvidos em torno de uma ideia ou projeto. Esta
articulacdo ganha distintas formas de atuacdo, uma vez que se adéqua a cada
empreendimento apoiado, alterando, assim, o tipo de papel exercido. Ora direcionando 0s
caminhos institucionais a seguir. Ora contribuindo no planejamento de um projeto ja
existente. Ora auxiliando no desenvolvimento de ideias em construcdo. Os objetivos de
atuacdo estdo listados a seguir

- Promover as articulacBes necessarias ao desenvolvimento de ideias e
projetos, com foco na efetividade;

- Difundir os conceitos "empreender e inovar” como tematicas transversais
no desenho das trajetorias dos sujeitos, desde a escolha de objetos de estudos até
aplicagéo do conhecimento;

- Correlacionar a cultura de inovacdo aos projetos pessoais de
desenvolvimento, assim como a convivéncia universitaria;

- Oferecer espacos de co-planning por meio de palestras, cursos, oficinas e
interlocucdes;

- Contribuir na construcdo de politicas ou projetos institucionais que
dialoguem com a temética da inovagao, em suas multiplas possibilidades;

- Apontar trilhas de aperfeicoamento por meio das iniciativas e recursos ja
existentes na universidade;

- Fazer parte dos processos de apoio ao potencial sujeito da acéo inovadora
ou empreendedora, englobando suas circunstancias, motivag0es, potenciais,
contingéncias e incertezas;



o - Propiciar uma agenda cultural, por meio de encontros (palestras, rodas de
interacdo e grupos de estudos) priorizando temas considerados ‘atravessamentos’,
como fatores de vulnerabilidade ou que impulsionam trajetorias ou projetos
empreendedoras/inovadores;

o - Contribuir para a visao multidisciplinar (caracteristica do fenémeno da
educagdo empreendedora na sociedade contemporanea) explorando a
transversalidade entre matérias de programas distintos e nas conexdes entre as
diferentes ciéncias sociais, humanas e tecnoldgicas;

°« - Organizar e gerar material de contetdo critico, observando as tendéncias e
informacdes contextuais — dos diferentes campos de possibilidades;
o - Articular as forcas do meio produtivo, com os agentes institucionais, com o

intuito de criar novas sinergias e novas oportunidades.

Para a realizagdo desses objetivos, algumas atividades vém sendo desenvolvidas,
quais sejam:
o - Atividades formativas de difusdo da cultura de inovacdo e
empreendedorismo por meio de cursos, palestras, eventos, oficinas, interlocu¢tes
e grupos de estudos, de acordo com demandas recebidas da comunidade
universitaria;

o - Atendimento consultivo acerca do desenho das trajetdrias académicas e
profissionais nas perspectivas da inovacédo e do empreendedorismo;
o - Atendimento a estruturacdo de projetos, no que tange a disponibilizacéo de

ferramentas de planejamento e as conexBes para Vviabilizacdo de seu
desenvolvimento;

o - Atendimento para promover articulagdes expansivas dentro do espaco
institucional na UFRJ, na construcdo de politicas ou projetos institucionais que
dialoguem com a tematica da inovacdo, em suas multiplas possibilidades.

o - Oferta regular de uma agenda de atividades que prioriza temas que
impulsionem trajetdrias ou projetos empreendedores e inovadores.

Todas as atividades que foram sendo desenvolvidas e (re) modeladas pelo setor de
Empreendedorismo e Inovacdo Social desde a inauguracdo da Agéncia em 2007,
permanecem contempladas no setor que com sua configuracéo pretende ampliar o escopo
de abordagem sobre a temética da inovacgdo. O trabalho de articulacdo interna e externa
continua como pilar estratégico das acGes do setor.

Segue sendo nosso objetivo, favorecer a reflexdo critica sobre a atuacéo e relevancia dos
diferentes agentes que compdem o Ecossistema de Inovacdo — internos e externos.
Também contribuindo para a interacdo e articulacdo daqueles que estdo em processo de
empreender, nas distintas areas do conhecimento — priorizando, sempre, aquelas com
impacto socioambiental positivo, com valores éticos e sociais na aplicacdo da técnica,
visando a construcdo de uma sociedade mais justa.

O Laboratorio de Cenarios, principal projeto implantado em 2017, em 2018 e 2019 foi
integrado as acdes do setor como um espaco de estudos, experiéncias e geracédo e
aplicacdo de conhecimentos novos. Passou a ser uma das ac¢des de difuséo da cultura de
inovagdo com atividades experimentais de desenhos de cenarios e anélise de tendéncias.

2.1.1. Cursos e palestras



Cursos e minicursos foram oferecidos em vérios ambientes, conforme listado a seguir:

Empreendedorismo e Inovacdo — Introdugdo/primeiro contato com a temaética/ basico.
Apresentacdo dos construtos inovacdo e empreendedorismo como possiveis
temas transversais aos projetos académicos e profissionais dos sujeitos.

Principais médulos: Agéncia UFRJ de Inovacdo. Estudo de tendéncias. Desafios de
empreender e inovar. Protecdo e Gestdo da Propriedade Intelectual e suas ferramentas/
Legislacdo vigente e transferéncia de tecnologia. Andlise em bancos de patentes. A
inovacdo em diferentes ambientes, conceitos, experiéncias e acdo empreendedora.
Inovacdo e empreendedorismo como projeto de vida. Desafios e perspectivas aos projetos
de futuro no setor. Alternativas de intervencdo empreendedora.

Desenho de Trajetdrias Inovadoras — pesquisa de setor + contexto + planejamento
Oferta de atividades para o desenho de trajetorias profissionais, nas quais a inovacao €
abordada como uma acdo longitudinal com a possibilidade de ser planejada. Propicia aos
participantes a realizacdo de um projeto profissional como um instrumento dinamico,
estratégico, passivel de atualizacdes e, fundamentalmente, como interlocutor do desejo
de realizacdo dos sujeitos em relacdo com as demandas contemporaneas.

Principais médulos: Autoquestionamento; sistemas de interinfluéncias; diagnostico e
pesquisa de setor da formacdo; e a construcdo do sentido (causa pessoal) de se inserir
produtivamente.

Préxis Inovadora — relagdo dos projetos com possiveis empresas interessadas

Dominio do conceito de praxis inovadora como experiéncia de integracdo entre a teoria e
a pratica em diferentes setores. Continuidade de acbes que ampliam o repertério de
informacdes e conceitos adquiridos na disciplina Inovacdo e Empreendedorismo.
Elaboragéo de respostas e projetos que atendam as demandas e transformacdes reais, que
impactam a vida dos sujeitos, da sociedade e das organizacdes.

Principais moddulos: Especificidades da praxis inovadora em diferentes setores.
Levantamento de desafios e oportunidades. Exigéncia e qualificacdo e competéncias
profissional para a praxis. Compartilhamento de conhecimento e tutorias. Desenho de
alternativas de interveng@es inovadoras que motivem a implementacéo.

Trabalho e contemporaneidade: cartografias inovadoras na economia criativa —
estruturacdo do pensamento 1 e 2, desafios aos projetos de trajetorias inovadoras,
empreender e inovar: abrangéncia e apropriacdo dos conceitos, tendéncias, desafios e
oportunidades para os projetos de intervencdes inovadoras, acessibilidade cultural e
processamento dos encontros com desenho de projeto.

Busca em banco de patentes (pesquisa) - componentes da redacao de Patentes
Interlocucdo — diadlogo de individualizado com membros da equipe da Agéncia,
objetivando esclarecimento e monitoramento das agoes.

2.1.2. Ambientes de aplicacao

0 Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia de Alimentos - disciplinas de Inovacdo e
Empreendedorismo na area de Alimentos e Praxis Inovadora na area de alimentos

0 Programa de PoOs-Graduacdo em Gestdo de Nits/Profnit - disciplina de
Empreendedorismo com énfase nas relagdes de interacdo e interdependéncia entre os
atores do ecossistema da inovagéo

0 Incubadora — Empresarios (pré incubacgdo e incubagdo) - Laboratério de Trajetorias



Inovadoras para empreendedores residentes

o Universidade das Quebradas - economia criativa com foco na periferia

o Parque Tecnoldgico — Programa Trajetdrias Convergentes como modo de atualizar os
propdsitos dos vinculos e os sentidos dos (des) envolvimentos profissionais.

0 USIS/LASIN

0 Contadores de Historias

2.1.3. Parcerias e projetos

o Parceria com 0 PACC - Programa Avancado de Cultura Contemporanea/Universidade
das quebradas/Faculdade de Letras — apoio técnico e operacional, desenvolvimento de
acOes e eventos em empreendedorismo e na formacdo do Forum Mulheres;

o0 Parceria com a Incubadora de Empresas da Coppe — desenvolvimento de agdes e eventos
em empreendedorismo;

0 Parceria com o Parque Tecnoldgico — desenvolvimento de acBes e eventos em
empreendedorismo;

o0 Parceria com o Labfuzzy/Coppe - apoio ao planejamento de projetos de P&D;

0 Parceria com o IPPMG - apoio institucional ao projeto “Alunos Contadores de
historias”;

o Parceria com o Instituto de Psiquiatria/Clube da Esquina — apoio técnico e institucional
a projeto de inovagéo social;

o Parceria com o Instituto de Nutricdo e Sistema de Alimentacdo — projetos de inovacéao
social na area da alimentacdo/desenvolvimento de acGes e eventos;

o Parceria Escola Superior de Propaganda e Marketing - ESPM - projeto de
empoderamento feminino — articulagio ASPLANDE e Universidade das Quebradas;
projetos de acdes integradas;

0 HUB de Inovac¢do da UFRJ — apoio técnico e articulacdo interna e externa a UFRJ;

0 Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias do Alimento — apoio técnico no desenho e
oferta de disciplinas, palestras e workshops que tenham as tematicas empreender e inovar
como temas transversais;

0 Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Nits/Profinit - apoio técnico no desenho e
oferta da disciplina optativa de Empreendedorismo em Ambientes de Inovacao;

o Feira Agroecoldgica — projeto de apoio a agricultura familiar e producéo agroecoldgica
na perspectiva do comércio justo e direto e fomento a estudos voltados a tematica —
projeto permanente;

0 LASIN/ USIS - Rede Latino Americana de Inovacdo Social e Unidade de Suporte a
Inovacgdo Social — atividade de pesquisa, apoio técnico e administrativo;

0 Rede de Agroecologia da UFRJ — articulacdo de todas as iniciativas em agroecologia
existentes na UFRJ com a perspectiva de ampliar a producéo do conhecimento e as agdes
neste campo - projeto permanente - https://www.facebook.com/RedeAgroEcoUFRJ/

0 Apoio ao Movimento de Empresas Juniores na UFRJ — projeto permanente, atuamos
conforme demanda;

0 Mercado Vivo — espaco de experimentacdo de novas formas de consumo de bens
materiais e imateriais, através do compartilhamento e da troca - apoio técnico e promocao
de articulacéo;

0 Forum Permanente UFRJ Acessivel e Inclusiva - participagdo representativa, apoio
técnico e administrativo.

2.1.4 Eventos

o Cursos, palestras, workshops, encontros e eventos para a difuséo e incentivo a inovagéo
por meio de temas transversais aos desafios da sociedade contemporanea:



0 X Encontro de Sabores & Saberes — evento anual que tem por objetivo promover o
encontro de experiéncias e saberes tradicionais e cientificos, em torno da alimentacéo nas
perspectivas culturais, sociais, ambientais e da salde.

0 V Seminario do Ndcleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES)

0 Selecdo, Formatura Projeto Alunos Contadores de Histdrias e eventos. Apoio continuo,
palestras e organizacdo de eventos. Articulacdo institucional. Eventos semestrais;

0 HUB de Inovacdo da UFRJ — Uma série de acdes estdo em curso, no sentido de
consolidar o projeto.

0 Firjan — Concurso SENAI/IEL N°002/2019 — Prémio Casa Firjan. Participagéo da banca
para premiacdo de dissertacdes e teses sobre o “Futuro do Trabalho” e a “Reinvengao das
Empresas”, estratégias de inovagao.

0 Centro SEBRAE de Referéncia em Educacdo Empreendedora e Fundacdo Dom Cabral
— Formacdo da Comunidade de Préticas. Participacdo de trés encontros em Belo
Horizonte, na forma de workshop e grupos de trabalho para e avaliagdo de pesquisa
realizada pela FDC sobre o Empreendedorismo no Brasil.

0 BRITISH COUNCIL / Ol FUTURO / LIGHTHOSE: Conducéo do Laboratorio de
trajetorias inovadoras na cadeia produtiva da Musica, no &mbito do Programa ASA /Arte
Soénica Amplificada para o incremento das trajetdrias de 50 mulheres que atuam no setor.

Atividade Onde Quem
Empreendedorismo e Inovagao Agéncia UFRJ de Inovagdo Mestrado PROFNIT
Curso
Empreendedorismo e Inovagdo | Agéncia UFRJ de Inovagdo PPGCAL | Tépicos Especiais em
Curso Ciéncia de Alimentos

Cddigo: 1QC742

Oficina de Desenho de Agéncia UFRJ de Inovagdo PPGCAL | Tépicos Especiais em
Trajetdrias Inovadoras Ciéncia de Alimentos
Oficina
Laboratdrio de Trajetdrias Auditério da Incubadora de | Incubadora de Tecnologia
Inovadoras Empresas da COPPE
Workshop
Laboratdrio de Trajetdrias Auditdrio da Incubadora de Incubadora de Tecnologia
Inovadoras Empresas da COPPE
Curso
Programa Trajetdrias convergent | Auditério do Parque Parque Tecnoldégico UFRJ
Parque Tecnoldgico UFR)J
Curso
102 Catedra de Integragdo | Auditério da Universidade | AUALCPI - Associagdo De
Latino-Americana e Caribenha Municipal de S3o Caetano | Universidades Da  América
12 Encontro de Educagdo | doSul| USCS| Sdo Caetano | Latina E Do Caribe Para
Empreendedora na Ameérica | doSul | SP | Integragdo
Latina
Palestra
52 Simpésio Internacional de Auditério da Escola de | SEBRAE-SP
Educagdo Empreendedora Negdcios do SEBRAE — SP
12 Workshop e Comunidade de | Laboratério do CER (Centro | CER (Centro SEBRAE de
Praticas Educagdo | SEBRAE de Referéncia em | Referéncia em Educagdo
Empreendedora Educagdo Empreendedora) Empreendedora) — FDC
Comunidade de Préticas | Belo Horizonte — Minas | (Fundagdo Dom Cabral)
Educagdo Empreendedora — | SEBRAE
parecer técnico
22 Workshop e Comunidade de | Laboratério do CER (Centro | CER (Centro SEBRAE de
Praticas Educagdo | SEBRAE de Referéncia em | Referéncia em Educagdo
Empreendedora Educagdo Empreendedora) Empreendedora) — FDC
Comunidade de Praticas (Fundagdo Dom Cabral)
Educagdo Empreendedora -
parecer técnico




VI CISARS | CONGRESO | Auditério da UNIMETA UNIMETA — Villavicencio
INTERNACIONAL EN | Villavicencio | Meta |
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL | Colombia

CON RESPONSABILIDAD SOCIAL
Palestra

MUSICA COMO PROJETO DE Auditdrio Oi Futuro Oi Futuro
VIDA - Oi Futuro
Curso

V Encontro da Associagao UFBA Faculdade de Arquitetura e
Nacional de Pesquisa e Pds- Urbanismo - FAUFBA
Graduagdo em Arquitetura e

Urbanismo

Inovagdo Social e processo IPPMG Projeto Alunos Contadores de
formativo na UFRJ — Palestra historias

2.1.4. Projetos internos

Levantamento sobre Empresas-filhas da UFRJ e formagdo de uma Rede Colaborativa-
Pesquisa para coletar dados sobre as empresas-filhas da UFRJ. Empresa-filha é a
denominacdo dada a empreendimentos criados por alunos, ex-alunos e pessoas com
vinculo empregaticio com a UFRJ, assim como a negocios cuja atividade principal derive
de uma inovacdo licenciada pela universidade. O objetivo é fomentara cultura
empreendedora, articulando e mobilizando as iniciativas existentes na UFRJ para a
criagdo de uma rede colaborativa.

Rede de docentes em empreendedorismo e a Trama empreendedora — Fomento e apoio a
criacdo de uma rede formada por pessoas comprometidas com a causa do
empreendedorismo - em suas variadas possibilidades e abordagens na UFRJ, com
especial atencdo aos docentes que trabalham com a tematica. O objetivo é disseminar e
fomentar a cultura do empreendedorismo, articulando e mobilizando as iniciativas
existentes na Universidade gque estdo atreladas ao tema, construindo uma rede cada vez
mais ampla alinhada com o objetivo de promover o desenvolvimento socioeconémico do
pais com qualidade de vida e justica social. Trata-se, assim, de um espaco aberto a toda a
comunidade universitaria e interessados no tema em geral.

Websérie Desafios da Inovagdo — videos produzidos pela equipe da SDCI sobre temas
pertinentes a tematica da Inovacédo e Propriedade Intelectual, disponibilizados em canal
do youtube e no facebook da Agéncia. https://www.facebook.com/inovacaoufrj/.

Pesquisador Colaborador - Em 2019 o projeto seguiu sua dinamica de parcerias e
articulages. Em reunides bimensais, foram discutidas questdes da contemporaneidade,
além das tematicas, especificas, trazidas por cada integrante


https://www.facebook.com/inovacaoufrj/

2.2. 0 PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ*

O Parque Tecnoldgico da UFRJ é um ambiente de inovacdo dentro da Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ que fomenta a interacdo entre a universidade, o
governo, as empresas e a sociedade, transformando conhecimento em emprego e renda e
oferecendo produtos e servicos inovadores para a sociedade.

Inaugurado em 2003, é constituido por centros de pesquisa de empresas inovadoras,
laboratdrios e espacos para desenvolvimento do empreendedorismo e integracdo. Eleito
como o Melhor Parque Tecnoldgico do Brasil em 2013 pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), o Parque
Tecnoldgico da UFRJ possui um time especializado na promogdo da interagdo entre as
suas empresas com unidades/grupos de pesquisa da UFRJ e, desta forma, viabiliza
parcerias capazes de promover inovagoes.

O Parque acompanha a gestdo das pequenas e médias empresas instaladas e realiza
atividades que estimulam o relacionamento entre as organizacdes residentes e demais
publicos de interesse. A sua atuacdo também visa auxiliar a ampliacdo do networking das
organizagOes residentes e estimular o empreendedorismo por meio de atividades de
gestdo de negdcios e captacdo de recursos para projetos estratégicos.

O Parque abriga centros de pesquisa empresas de grande porte nacionais e multinacionais,
pequenas e médias, startups, além de laboratérios da propria UFRJ:

4 Relatério Técnico Parque Tecnoldgico UFRJ - Informagcdes selecionadas para resposta ao OFICIO-
CIRCULAR N° 2/2020/CGEG/DIFES/SESU/SESU-MEC, referente ao Ac6rddo n° 1237/2019-TCU -
Plenario. Posicionamento do Brasil nos rankings de inovagdo
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LEGENDAS PIER 1

1. Recepgao do Parque BAIA DE GUANABARA
2. Auditdrios

3. CaTIC / Administragdo da Parque

4.CEGN

5. Vallourec / Fundo Verde da UFR) / EMBRAPII Coppe
6. LAMCE

7. Modulo de Prototipagern (MP)

8. NEO

9.LabOceano

10. Schlumberger

11.GETEC

12. Ambev

13. Centro de Operagdes

14. Cubo

15. Halliburton

16. Senai Cetigt

17. Tenaris

18. Siemens

19. Dell EMC’

20. TechnipFMC

21. Superpesa 1
SAIDA [N
ENTRADA )

=== Rua Aloisio Teixeira
= B3 Sydiney Martins Gomes dos Santos

‘=== Rua Fernanda de Souza Barros

‘@ Rua Antonio Barros de Castro
Rua Leopoldo de Meis

‘= Rua Paulo Emidio Barbosa

s Rua Hélio de Ameida

O Parque Tecnoldgico da UFRJ € uma iniciativa dindmica, que visa contribuir para o
desenvolvimento do pais no longo prazo, conforme ilustra a sua visdo estratégica e
objetivos finalisticos:




~

C" Fortalecer a capacidade de inovagao do ecossistemna para a criagdo de
rigueza & bem-estar da sociedade em um ambiente de conexdes de
iniciativas empreendedoras e geragao de conhecimento.

Missao

COMPROMETIMENTO COM A INDUAQE.O
Geramos inovacdes que impactam na melhoria do ambiente empresarial,

social e académico.
AVANL -
COLABORACAD

Conectamos os elos das redes de inovacdo na geragao de conhecimento

Valores e tecnologia.

ATITUDE EMPREENDEDORA
Somos proativos e perseverantes no fortalecimento do ecossistema de
inovagao.

0 Parque Tecnolagico & um ambiente dindmico, diverso e gue gera
inovagdes relevantes para o desenvolvimento econdmico e
socioambiental,

Principais atributos de atuacao do Parque Tecnolagico da UFRJ, no
contexto dessa Visao, sao:

@ PROTAGONISMO

- Postura ativa e antecipatdria para dinamizar as redes de inovagies
Visao globais;
de futuro DIVERSIDADE

2045 Ambiente com diversidade cultural e constituido de empresas nacionais
e internacionais de todos os portes, conectados aos grupos de pesquisa
da UFR] e articuladas a empreendedores e investidores;

DINAMISMO
Ambiente com alta capacidade de renovacao, cheio de vida,
caracterizado pelo seu dinamismo e leveza.

O Parque Tecnoldgico da UFRJ tem os seguintes objetivos finalisticos:

VI.

VIL.

Atrair para os diferentes Campi da UFRJ novas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e producéo de bens e servicos inovadores;

Incentivar a criacdo e instalacdo de empresas de base tecnoldgica nos diferentes
Campi da UFRJ e nos locais em que os Campi da UFRJ estejam estabelecidos;
Estimular a cooperacdo técnica e cientifica entre instancias da UFRJ e as
entidades e empresas integrantes do PTEC-UFRJ, conforme acordado nos
respectivos instrumentos juridicos;

Estimular a transferéncia de tecnologias desenvolvidas na UFRJ para as
entidades e empresas integrantes do PTEC-UFRJ, conforme acordado nos
respectivos instrumentos juridicos;

Estimular a visdo empreendedora dos estudantes de graduacao e pds-graduacao
da UFRJ;

Proporcionar oportunidades de estagios aos alunos da UFRJ, bem como facilitar
a insercdo dos alunos no mercado de trabalho;

Aproximar a comunidade académica da UFRJ das empresas de base tecnolégica
de alta qualificag&o, criando oportunidades para novos projetos de pesquisa de
ponta;



VIII.  Incentivar o surgimento e o desenvolvimento de empreendimentos de base
tecnoldgica e colaborar para a sua expansdo nos mercados nacional e
internacional;

IX.  Apoiar iniciativas que estimulem a visdo empreendedora nos ambientes
académico, social e empresarial;

X.  Atrair empresas de base tecnoldgica, em regime de cooperagdo, para
desenvolver projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I em
produtos e processos;

XI.  Identificar as demandas cientificas e tecnoldgicas da comunidade regional, que
oportunizem a interagdo com o0s cursos e programas da UFRJ e a criacdo de
empreendimentos no PTEC-UFRJ;

XII.  Apoiar parcerias entre a UFRJ e organizac¢des publicas e privadas envolvidas
com a pesquisa, inovagdo tecnoldgica e iniciativas voltadas a tecnologia social; e
X1, Estimular a producéo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, que

valorizem o desenvolvimento sustentavel em todas as suas dimensoes.

Para cumprir 0s seus objetivos e entregar valor para as organizac0es residentes, o
Parque Tecnoldgico da UFRJ presta uma série de servigos as organizacgdes residentes, a
saber:

e Apoio a potenciais empresas residentes na identificacdo de oportunidades de
interacdo com a UFRJ, por intermédio de reunides e workshops com grupos de
pesquisa.

o Estabelecimento de canais diretos e continuos para promog¢do da interacéo
empresa-universidade:
o Articulacdo com grupos de pesquisa na UFRJ;
o Articulacdo com iniciativas empreendedoras do corpo discente da UFRJ
(Hub de Inovacgdo na UFRJ);
e Articulacio com as demais empresas residentes no Parque e na
Incubadora.

Realizagdo de eventos que visam estimular o relacionamento entre as

organizac0es residentes do Parque Tecnoldgico e demais publicos de interesse:
e Ciclo mensal de eventos e workshops;

o Ciclo de eventos abertos para especialistas ndo residentes explorarem
determinadas areas do conhecimento.

o Desenvolvimento de networking qualificado, fomentando a integracdo das
empresas no ecossistema de inovagdo, aproximacao entre grandes, médias e
pequenas empresas do Parque, bem como de outras instituicdes de interesse.

Divulgacéo de informagdes sobre eventos, editais, programas e outros assuntos de
interesse das empresas.

Apoio no desenvolvimento dos seus programas de responsabilidade social e
sustentabilidade.

Especificamente, de acordo com o porte da empresa, sdo oferecidos 0s seguintes servigos
e atividades:

Grandes empresas



« Apoio no desenvolvimento e execucdo de planos de investimentos em PD&I das
grandes empresas em parceria com diversos atores: universidade, governo e
outras empresas (inclusive startups).

o Acompanhamento na gestdo do portfélio de projetos de PD&I dos centros de
pesquisa instalados.

e Promocdo e estimulo aocompartilhamento de experiéncias obtidas pelas
empresas residentes nas parcerias a partir de avaliagdes de desempenho de
projetos.

Pequenas e médias empresas

« Acompanhamento da gestdo de pequenas e médias empresas instaladas no Parque,
oferendo acesso a rede de parceiros para contratacdo de consultorias e
capacitacao as empresas residentes.

o Gestdo de imagem, assessoria de imprensa, producdo de contetdo e consultoria
para midias digitais para pequenas e médias empresas instaladas no Parque.

o Conexao com investidores de capital de risco e orientacdo para relacionamento
eficaz com essa comunidade.

Startups

o Apoio a criacdo de novas empresas baseadas no conhecimento tecnoldgico
predominantemente geradas a partir de relagdes com a UFRJ:

« Utilizacdo da metodologia lean startup;

o Disponibilizacdo de assessorias e acompanhamento do desenvolvimento
de cada negdcio em comunicacao e marketing, financas e em outras areas
de gestdo;

e Promocdo de capacitacbes para a formacdo em negocios dos
empreendedores residentes.

 Construcdo de networking profissional.
o Compartilhamento de experiéncias entre startups residentes, estimulando o
amadurecimento dos empreendedores.

Todas as organizacbes do Parque também tém acesso aos seguintes servicos de
infraestrutura:

e Seguranca 24 horas;

« Sistema de vigilancia eletrénica com monitoramento 24 horas;

« Paisagismo;

o Limpeza publica;

o Limpeza das areas comuns dos prédios compartilhados;

« Coleta de residuos comum;

« lluminagédo publica;

Acesso ao auditdrio do Parque, com capacidade para até 70 pessoas, e a salas de
reunides.

As empresas que residem nos prédios compartilhados ainda tém acesso aos seguintes
Servigos:



lluminacdo das areas comuns dos prédios compartilhados;
Manutencdo e operacdo de ar-condicionado central,
Manutencdo civil e elétrica das areas comuns;
Manutencdo e operacdo do sistema de telecomunicacao;
Recepcao e administracdo do Parque.

2.2.1. Governanca do Parque

O sistema de governanca® do Parque Tecnoldgico da UFRJ consiste em uma combinagio
de mecanismos de governanca e gestdo que tem como objetivo principal assegurar, de
forma participativa, a execucao plena de sua misséo.

O Conselho Diretor € a instancia maxima de decisdo do Parque. Além de indicar e aprovar
o Diretor Executivo e seu respectivo plano de gestdo, o Conselho julga as empresas
candidatas ao Parque e avalia permanentemente os diferentes impactos gerados pela nossa
atuacdo. A sua composicdo encontra-se ao final deste relatorio e seus membros séo
nomeados por portaria do reitor da UFRJ, pelo periodo de dois anos, podendo haver
reconducdo por um periodo adicional de dois anos.

A Direcdo Executiva é responsavel pelas decisdes estratégicas e desempenho em termos
de sustentabilidade econdmica, ambiental e social do Parque. O mandato é de quatro anos
e 0 pré-requisito principal € que o diretor eleito seja servidor da UFRJ. A Direcdo
Executiva é apoiada por sete geréncias, todos — a excecdo de um servidor da UFRJ — sdo
funcionarios da fundacdo de apoio do Parque: Fundacdo Coordenacdo de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos — COPPETEC.

5> Para saber mais sobre os instrumentos de referéncias que balizam as ac6es do Parque, acessar o site:
https://www.parque.ufrj.br/acesso-a-informacao-3/.



https://www.parque.ufrj.br/acesso-a-informacao-3/
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Para que o Parque consiga cumprir a sua Missao, existem dois comités técnicos de apoio
agovernanca®: (i) Comité de Avaliacio de Candidatura de Novas Empresas; e (ii) Comité
Consultivo de Arquitetura e Urbanismo.

O Comité de Avaliacdo de Candidatura de Novas Empresas € responsavel por avaliar as
propostas técnicas apresentada pelas empresas interessadas em ingressarem no Parque,
bem como a recomendacao do desligamento de empresas residentes inadimplentes com
as clausulas de cooperacéo.

O Comité Consultivo de Arquitetura e Urbanismo define os parametros de uso do solo e
analisa os projetos das empresas de acordo com esses parametros.

Existem ainda dois comités consultivos de apoio a governanca do Parque’: (i) Comité
Gestor de Articulagdes da UFRJ — Empresa/Parque Tecnoldgico; e (ii) Comité de
Acompanhamento de Desempenho do Parque Tecnoldgico da UFRJ.

O primeiro apoia o Parque definindo diretrizes de priorizacdo de acdes e iniciativas que
sejam do interesse da UFRJ e que caracterizam o apoio econdmico-financeiro das
empresas instaladas no Parque as instancias da UFRJ. O Comité também é responsavel
pela avaliacdo dos investimentos feitos na UFRJ a titulo de contrapartida pelas empresas
instaladas no Parque Tecnoldgico, conforme previsto nos respectivos contratos de
concessao.

O segundo acompanha o desempenho do Parque em sua totalidade, com foco nos aspectos
operacionais, técnicos e financeiros.

2.2.2. Organizacdes do Parque

Em 31/12/2019 o Parque abrigava 41 organizagdes residentes, sendo dez centros de
pesquisas de grandes empresas, 12 pequenas e medias, e nove laboratérios da UFRJ. Ao
longo do ano também estiveram presentes trés startups do CrowdRio, programa de
aceleracao de empresas em parceria com a Telefonica Open.

A seguir listamos as organizaces residentes em 31/12/2019:

Grandes organizag0es:

e AMBEV Pequenas e médias empresas:
e DELLEMC

e HALLIBURTON : EEETHIC

e SCHLUMBERGER e MANSERV

e SIEMENS e MJIV

e SUEZ-GE e MOBICARE

e SUPERPESA e NEOPATH

e TECHNIP FMC e OCEANPACT

e TENARIS e PAM MEMBRANAS
e VALLOUREC e PETREC

6 Para saber sobre a composicdo dos comités, acessar o site: https://www.pargue.ufrj.br/acesso-a-
informacao-3/ na aba Governanca.
7 Para saber sobre a composicdo dos comités, acessar o site: https://www.parque.ufrj.br/acesso-a-
informacao-3/ na aba Governanca.
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e PROMEC e LAVE
e TWIST e PAM
e WIKKI e H2CIN
L. C e LAMCE
Laboratdrios e InstituicGes: « NEO
e Instituto HUB e PBMC
e LabOceano e FUNDO VERDE

As organizacdes residentes do Parque estéo divididas nos seguintes setores de acordo com
0 CNAE:

W B - INDUSTRIAS EXTRATIVAS
m C - INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
B F - CONSTRUCAO

G - COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

B H - TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E
CORREIO

mJ - INFORMACAO E COMUNICACAO

B M - ATIVIDADES PROFISSIONAIS,
CIENTIFICAS E TECNICAS

B N - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E
SERVICOS COMPLEMENTARES

m P - EDUCACAO

Setores segundo CNAE das organizagGes residentes do Parque em 2019

As tecnologias desenvolvidas pelas organizacdes residentes do Parque Tecnoldgico® sdo
de abrangéncia nacional e global, conforme vemos no gréfico a seguir.

5
4
3
Tecnologia Local
2 2 M Tecnologia Nacional
1 I I B Tecnologia Global

Grandes Organizagdes ~ Médias Empresas Pequenas Empresas

Nivel de abrangéncias das organizagGes residentes do Parque em 2019

8 Esses dados sdo referentes as seguintes organizagdes: Ambev; Benthic; CEGN; Dell EMC; Embrapii;
Fundo Verde; Halliburton; Labneo; Lamce; Manserv; MJV; Neopath; Petrec; Promec; Schlumberger;
Senai Cetiqt; Superpesa; TecnipFMC; Tenaris; Twist; Vallourec; e WIKI.



Verifica-se que 52,9% das tecnologias produzidas pelas organizagdes do Parque sdo de
abrangéncia global e 47,1% s&@o de abrangéncia nacional. Se analisarmos por porte das
organizagOes, constata-se que para as grandes e meédias organizacBes a maiorias das
tecnologias séo de abrangéncia global — respectivamente: 56% e 67% -, com relacéo as
pequenas empresas, percebemos que a maioria das tecnologias produzidas sdo de
abrangéncia nacional (60%).

As tecnologias desenvolvidas pelas residentes em 2019 foram nos seguintes temas:

Agronomia

Analytics

Automacao Industrial

Biologia e Microbiologia Molecular
Biotecnologia

Botanica

loT (Internet das Coisas)
Logistica

Machine Learning
Manufatura Aditiva
Mecanica dos Fluidos
Mecanica dos Solos
Bromatologia

Ciéncia dos Materiais

Cloud Computing

Data Science

Electromagnetic Compatibility
Fisiologia Sensorial
Geociéncias

Inteligéncia Artificial

Modelagem Matematica

Petrofisica

Processamento de Linguagem Natural
Robatica

Simulag¢ao Computacional

Sintese Quimica

User Experience

Voice Over IP Communication

BRI A

®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®

2.2.3 Resultados referentes ao periodo de 2016-2019

Cooperacéo empresas-UFRJ

Para a estimular a cooperacdo técnica e cientifica entre as instancias da UFRJ e as
organizacdo residentes do Parque foram realizadas, em 2019, visitas técnicas aos
laboratdrios da UFRJ, bem como aos principais féruns da universidade, tais como, o
Conselho de Ensino para Graduados (CEPEG) e o Conselho Universitario (Consuni),
além da participacéo de reunides dos Centros da UFRJ.

Junto as residentes, ao longo de 2019, o Parque levantou potenciais demandas e desafios
em termos de Pesquisa, Desenvolvimento e inovagdo (PD&I), no intuito de estabelecer
canais diretos e continuos para a promog¢éo de cooperacdo universidade-empresas. Esse
levantamento ocorreu a partir das reunides de acompanhamento individual das
organizac0es residentes, denominadas Células de Integracao.

Para 2020, a meta é identificar os possiveis laboratdrios, grupos de pesquisas ou
professores na UFRJ que possam interagir com as organizacoes e instituicdes residentes



do Parque. A partir dessas interagdes foram investidos® R$ 7.206.349,02 em 135 projetos
de cooperacdo com a UFRJ no ano de 2019.

O numero de projetos contratados em 2019 foi de 53, sendo o valor destes
investimentos da ordem de R$ 4,7 milhdes.

R$6.279.842,78

R$4.575.009,68
I R$618.142,94 R$308.363,30
R$95.251,00 R$68.394,85
7 I T —

GRANDE MEDIA PEQUENA

H INVESTIMENTO CONTRATADO W INVESTIMENTO REALIZADO

Investimento contratado e realizado pelas organiza¢Ges do Parque em 2019

Verifica-se que mais de 80% do valor dos investimentos contratados e realizados em
cooperacdo com a UFRJ vém das grandes organizacOes, este percentual se mantém
estabilizado se compararmos com o ano de 2018.

Diferente de anos anteriores, em 2019, as organizagdes do Parque desembolsaram quase
duas vezes mais do que o valor de projetos contratados. E investiram um pouco a mais
em 2019 que em 2018.

RS 8.704.892,71

RS 7.199.292,63 RS 7.206.349,02

RS 473865553I

2018 2019

H Investimento contratado H Investimento realizado

Comparacdo entre Investimento contratado e realizado pelas organiza¢Ges do Parque em 2019

No acumulado, verifica-se que de 2016 a 2019 foram contratados mais de R$ 85 milhdes
em projetos de cooperacao. A seguir apresentamos os dados por ano e por modalidade de
cooperagéo:

9 Os investimentos realizados em 2019 contemplam projetos contratos em 2019 e em anos anteriores. E
importante destacar que nem todo projeto contratado no ano tem o despesamento realizado no mesmo
ano.



RS 164.865,23 R$453.989,70 RS 671.902,54 R$ 1.290.757,47
R$ 205.176,71 R$ 205.176,71
R$ 218.500,00 R$ 436.345,04 R$ 72.000,00 R$ 29.075,96 R$ 755.921,00

R$5.897.703,82  R$ 61.400.384,47 R$3.843.748,99 R$1.876.752,63 RS 73.018.589,91

Servicos RS 1.638.508,34 R$1.291.707,30 RS 1.524.573,46 RS 1.302.316,40 RS 5.757.105,50
Capacitagdo / Treinamentos RS 1.007.831,82 RS 370.330,61 R$1.510.927,74 R$1.723.520,00 RS 4.612.610,17

Total Geral RS 8.927.409,21 | RS 64.157.933,83 | R$7.623.152,73 | RS 4.931.664,99 | RS 85.640.160,76

Constatamos que 85% dos projetos contratados em termos de cooperacdo empresa-UFRJ
sdo em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D).

A despeito do investimento contratado pelas organizacGes do Parque em termos de
cooperacdo empresa-UFRJ no acumulado, verifica-se que mais de R$ 42 milhdes foram
executados, ou seja, em torno de 50% do valor contratado.

RS 9.253. RS 64.157.933,83
8.776.924,04

RS 5.165.690,14

T EEEAE 2L RS 7.623.152,73 RS 4.931.664,99

2016 2017 2018 2019

B Valor Contratado M valor Executado

Valor contratado e executado por ano (2016-2019) em cooperagdo empresa-UFRJ



Conforme os dados da tabela a seguir, é possivel observar que, assim como 0s
investimentos contratados, 0s investimentos executados em termos de cooperacao
empresa-UFRJ, 85% sdo em P&D.

Modalidade 2016 2017 2018 2019 Total Geral
RS 164.865,23 R$453.989,70  R$671.902,54 RS 1.290.757,47
RS 205.176,71 RS 205.176,71

R$ 218.500,00 R$ 436.345,04 R$ 72.000,00 R$ 29.075,96 R$ 755.921,00
R$5.897.703,82  R$61.400.384,47 R$3.843.74899  R$1876.752,63 RS 73.018.589,91

Servigos RS 1.638.508,34 RS 1.291.707,30 RS 1.524.573,46 RS 1.302.316,40 RS 5.757.105,50
Capacitagdo / Treinamentos RS 1.007.831,82 RS$370.330,61 RS 1.510.927,74 RS 1.723.520,00 RS 4.612.610,17

Total Geral R$ 8.927.409,21 | RS 64.157.933,83 | RS 7.623.152,73 RS 4.931.664,99 RS 85.640.160,76

2.2.3. Projetos Especiais

Projeto Especiais da UFRJ é um programa do Parque tecnoldgico da UFRJ que visa 0
fomento a programas e projetos, desenvolvidos por membros do corpo social da UFRJ —
docentes, discentes e servidores técnicos administrativos -, em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo de acordo com a Resolucio 01/2019'° do Conselho Diretor
do Parque Tecnoldgico da UFRJ.

Programa que existe desde 2013, os Projeto Especiais da UFRJ passaram por uma
estruturacdo ao longo dos anos de 2018 e 2019. A seguir apresentamos 0s projetos
apoiados desde o nascimento do programa?’.

10'Vale ressaltar que a resolucdo mudou o formato de distribuicdo destes recursos, visto que até 2018, ele
era distribuido de forma igualitaria, onde 1/3 do total era utilizado para as operagdes, investimentos em
infraestrutura e projetos do Parque; 1/3 era usado para fomentar Projetos Especiais de interesse da UFRJ;
e 1/3 era utilizado no Programa de Bolsas para alunos do ensino médio (PIBIC-EM). Com a implantagéo
de resolucdo, o recurso deixou, portanto, de ter uma destinagdo tripartite e passou a ser integralmente
destinado ao mesmo uso.

11 A planilha esté4 apresentada de acordo com os despesamentos efeituados por ano. Isto significa que nem
todos os projetos aprovados receberam os recursos nos mesmos anos de aprovagao, porém receberam
todos os recursos aprovados.



Ampliacdo da Area de Exposi¢Ses da Casa da Ciéncia

| Ampliagéo da Area de Exposiches da CasadaCiencia |
Auxilio financeiro para participagdo no Festival de Cinema de Cannes

Disciplina Tépicos Especiais em Ciéncia e Cultura e(m) Sociedade

RS 2.157,30

HUB UFRJ: Empreendedorismo discente de alto impacto
Incubadora de Empresas da COPPE
Legalizagao do Heliponto

Mem@rias do Boto RS 53.005,59

Pesquisa realizada pelo ANDIFES/FONAPRACE: Sobre o perfil
socioldgico dos alunos de nivel superior no Brasil

RS 4.490,00

PIBIC - EM12

Prémio AgGes Afirmativas UFRJ
Prémio de Teses Gilberto Velho RS 50.000,00
Programa Esporte de Representacao — PER RS 124.214,90

Programa de AcGes Afirmativas UFRJ

Projeto de Apoio a Seguranga da Cidade Universitaria RS 91.489,77

Recicla Parque

UFRJ Desafia: Competigoes da Escola Politécnica RS 200.000,00
Total R$ 91.489,77  R$ 433.867,79

RS 4.541,97
RS 84.400,00

RS 791,12

RS 16.000,00
RS 158.424,54

RS 354.000,00

RS 50.000,00

RS 668.157,63

RS 35.000,00

RS 150.000,00

RS 50.000,00
RS 154.000,00

RS 141.236,21
RS 530.236,21

RS 20.587,84
RS 25.037,19
RS 8.000,00

RS 22.333,06

RS 6.000,00

RS 3.840,60
RS 50.000,00

RS 233.273,46

RS 75.000,00

RS 50.000,00
RS 50.000,00
R$ 544.072,15

RS 13.691,28

RS 90.015,57

RS 14.000,00

R$ 117.706,85

RS 360.000,00

R$ 360.000,00

120 programa PIBIC-EM foi convertido no Programa de Acdes Afirmativas, antes de ser extinto, o programa devolveu R$ 70.114,86, por conta deste valor néo ter

sido executado. Este recurso foi investido, por sua vez, no Programa de A¢des Afirmativas.



Programa DAI — Doutorado Académico para a Inovacéo

No final do ano de 2018, o CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — langcou uma chamada para selecionar propostas de instituicdes cientificas,
tecnoldgica e de inovacdo (ICTs) que demonstrassem capacidade de execucdo do
Programa DAI — Doutorado Académico para a Inovacdo. O objetivo do programa é
contribuir para 0 aumento da capacidade inovadora, da competitividade das empresas e
do desenvolvimento cientifico e tecnologico no Pais, a0 mesmo tempo em que pretende
fortalecer os sistemas regionais de inovagdo. O Parque em parceria com a Pro-reitora de
Pds-Graduacdo e Pesquisa - PR2 submeteu uma proposta ao CNPq, sendo selecionado
para a implantacdo do programa na UFRJ a partir de 2019.

O Programa DAI UFRJ — Doutorado Académico para a Inovacdo UFRJ, é, portanto,
financiado pelo CNPq e por instituicdes/empresas parceiras — residentes (MJV; Neopath;
PETREC); da Incubadora de Empresas COPPE/UFRJ (TOCO; VortexMundus), além da
Braskem e o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP).

Para o desenvolvimento do programa, selecionou-se, por meio de edital de chamada
publica, nove doutorandos — dos cursos de Clinica Médica; Engenharia Civil; Engenharia
de Producdo; Engenharia de Transporte; Engenharia Oceénica; Engenharia Quimica; e
Informatica — que receberdo — pelos proximos quatros anos — uma bolsa — no valor das
bolsas vigente do CNPq — para desenvolverem suas pesquisas e, consequentemente, teses
sob orientacdo académica e supervisdo de uma das empresas parceiras, para o qual o aluno
foi selecionado, contribuimos para a superacdo de desafios tecnoldgicos da
organizacao/instituicdo participante para o qual se candidatou. Dois alunos estavam
inabilitados para receber as bolsas, sendo, portanto, implantada sete das nove bolsas.

Esse programa aproxima a comunidade académica da UFRJ das empresas de base
tecnoldgica de alta qualificacdo, criando oportunidades para novos projetos de pesquisa
de ponta. Além de proporcionar oportunidades aos alunos da UFRJ, e facilitar a insercéo
dos alunos no mercado de trabalho.

o

[e]

R$ 1.245.120,00

Capitados pelo Parque em parceria com a PR2 para o
programa DAl a ser utilizado ao longo de 4 anos

2.2.4. Propriedade Intelectual

A existéncia do Parque Tecnoldgico da UFRJ contribui sobremaneira para a melhoria dos
indices relativos a Propriedade Intelectual. Conforme é sabido, a quantidade de titulos de
propriedade intelectual é um dos indicadores utilizados para avaliar a atividade inovativa
nas organizagdes. De forma complementar, no caso das organizacOes residentes do



Parque, existem organizacOes que, em vez de utilizar patentes, entendem ser mais
adequado trabalhar com a nocao de segredo industrial.

Dito isso, verifica-se— em uma pesquisa realizada com as empresas residentes em 2019 —
que 26,1% delas, ou seja, seis empresas, solicitaram algum titulo de propriedade
intelectual, enquanto a grande maioria — 73,9% (17 empresas) — declarou ndo o ter
solicitado. Foram depositados 33 titulos na categoria patente; um contrato de
licenciamento ou cesséo de tecnologias; e 11 em uma categoria ndo informada.

33

1

1. Patentes 2. Contratos de licenciamento ou 3. Outros
cessdo de tecnologias

Numero de solicitagdes de titulo de propriedade intelectual em 2019

Verifica-se que em 2019, as organiza¢fes do Parque que solicitaram algum titulo de
propriedade intelectual foram as de grande e pequeno porte. O percentual de empresas
que solicitaram foi 0 mesmo tanto entre as grandes quanto entre as pequenas: 40%.

6
5
4
3 3 W Solicitaram
I 5 I B N3o Solicitaram

Grandes Laboratorios e Médias Empresas  Pequenas Empresas
Organizagdes Instituicdes

Numero de residentes, por porte, que solicitaram titulo de propriedade intelectual em 2019

Em comparacgdo com o ano anterior, verifica-se um aumento de 32,4%. De 2016 a 2019,
verifica-se o deposito de 139 titulos de propriedade intelectual conforme grafico a seguir.



2016 2017 2018 2019

Numero de depdsitos de titulos de propriedade intelectual de 2016 a 2019

No acumulado (2010 a 2019), j& foram depositados 209 titulos de propriedade intelectual
em virtude de pesquisas realizadas no Parque Tecnol6gico da UFRJ.

2.2.5. Representatividade Institucional

O Parque Tecnoldgico da UFRJ também cumpre um papel relevante para as atividades
relacionadas ao desenvolvimento cientifico e socioeconémico do Rio de Janeiro e do
Brasil. Atualmente, possui assento no Conselho de Empresarial de Competitividade no
Conselho de Tecnologia da Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN). Participa ainda das seguintes redes: Comité de Interagdo ICT-Empresa da
Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras — ANPEI,
e Atlantic International Research Centre — Air Centre. O Parque Tecnoldgico da UFRJ é
afiliado a International Association of Science Parks and Areas of Inovation (IASP);
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC); e Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (ANPEI).

Além disso tem como principais parceiros o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes
e Comunicagdes (MCTIC), o Governo do Estado do Rio de Janeiro, SEBRAE, FAPERJ,
Prefeitura do Rio de Janeiro, FINEP e o0 CNPq.

Centro de Exceléncia em Transformacdo Digital e Inteligéncia Artificial do Estado do
Rio de Janeiro - HUB.RIio0

Em 2019, o Parque atuou diretamente como articulador para a criacdo do Centro de
Exceléncia em Transformacgdo Digital e Inteligéncia Artificial do Estado do Rio de
Janeiro - HUB.Rio. O Projeto visa integrar as competéncias e capacidades técnicas da
comunidade cientifica e empresarial do Rio de Janeiro e seus parceiros para produzir
inovagdo por meio de transformacdo digital e de inteligéncia artificial para enfrentar os
desafios da revolugéo digital.

O estado do Rio de Janeiro, através do setor privado; governo; e centros de PD&I sediados
no estado, e seus parceiros no pais e exterior, tem protagonizado e liderado o



desenvolvimento de solucGes tecnoldgicas que apoiam a Transformagéo Digital (TD) e
fazem uso de técnicas de inteligéncia artificial (1A) para as seguintes tematicas:

Saude

Energias Renovaveis e Mudangas
Climaticas

Oleo e Gas
Industria 4.0; Educacao
Agronegocio
Cidades Inteligentes

Seguranca Publica e Cibernética

Administracdo Publica

Comércio Eletronico
Comunicagoes
Turismo,
Jogos

Entretenimento




Em 2019 as atividades foram concentradas na captacdo de parceiros e foi muito
proveitosa, visto que o projeto conseguiu adesdo das principais ICTs do Rio de Janeiro
(UERJ, UFF, FIOCRUZ, UFFRJ, UNIRIO, PUC, LNCC), além de empresas do setor,
com a NVIDEA. A expectativa é que o Centro de Exceléncia em Transformacéo Digital
e Inteligéncia Artificial do Estado do Rio de Janeiro - Hub.Rio se instale no Parque
Tecnologico da UFRJ. Por isso, organizamos um evento de langamento para cerca de 100
pessoas e, dentre elas, representantes de agéncias de fomento e empresas do setor.

Living Lab Rio

O programa Living Lab Rio foi criado para implementar solu¢bes inovadoras para 0
desenvolvimento urbano sustentavel da cidade do Rio de Janeiro, em ambiente controlado
de demonstracdo, com a finalidade de avaliar os impactos observados de forma a
impulsionar sua difusdo e massificacdo para as cidades do Estado e do pais. Esta acao
estd diretamente relacionada ao Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nagdes Unidas (ODS/ONU) e ao campo das Cidades Inteligentes (Smart
Cities).

O programa mantém ampla articulacdo para a criacdo de projetos-piloto voltados para o
tema Cidades Inteligentes, observando as orienta¢fes do Plano Nacional de Internet das
Coisas (DECRETO N° 9.854, DE 25 DE JUNHO DE 2019).

Air Centre - Atlantic International Research Centre

O AIR CENTRE, projeto desenvolvido por meio do PTEC-UFRJ e do Laboratério de
Métodos Computacionais em Engenharia (LAMCE) do Instituto Alberto Luiz Coimbra
de Pés-Graduacdo e Pesquisas de Engenharia (Coppe), foi inaugurado no dia 9/8/2019.

O projeto promove novos conhecimentos sobre mudancas climéaticas e o Oceano
Atlantico, conectando tecnologias de aguas profundas a tecnologias espaciais mediante
cooperacdo global. O programa trabalha para identificar, de forma continua, areas de
interesses cientifico e tecnolégico muatuos que abordem as prioridades regionais e 0s
desafios globais. A agenda cientifica do AIR CENTRE também estd alinhada aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Na¢Ges Unidas. A
iniciativa tem contribuido para transformar o Parque em um laboratério vivo para a
criacdo e demonstracdo de solugdes inovadoras para o Oceano Atlantico.

Baia Viva

O Projeto Baia Viva — Plataforma Integrada de Monitoramento e Observacdo Meteo-
Oceanogréafica para a Baia de Guanabara — faz parte do Programa Living Lab Rio,
portanto, atua na atracéo de atividades de pesquisa para a UFRJ. O projeto tem como foco
o desenvolvimento e a implementacdo de uma plataforma digital operacional para o
fornecimento de informacges ambientais, sociais e econémicas na regido da Baia de
Guanabara e seu entorno. As informacdes diagnosticas e prognosticas geradas sao
oriundas de diferentes fontes, como: bases de dados historicos, plataformas de coletas de
dados e modelos computacionais numéricos.

Além da divulgacéo de tais informaces a plataforma digital também envolve atividades
de extensédo e de capacitagdo técnica e académica em diferentes areas de pesquisa. Tais



atividades permitem o continuo funcionamento, desenvolvimento e otimizacdo da
plataforma envolvendo profissionais e alunos de diferentes segmentos educacionais.

O projeto tem como base fisica o Laboratorio de Métodos Computacionais em Engenharia
(LAMCE), localizado no Parque Tecnoldgico da UFRJ e conta com a parceria de outros
laboratdrios e instituicGes de ensino e pesquisa. Ressalta-se que o0 projeto representa
esforgo pioneiro associado as iniciativas regionais do Atlantic International Research
Centre (AIR Centre)*®

Requalificacdo da Orla da Baia de Guanabara localizada na Cidade Universitaria

O projeto Requalificacdo da Orla da Baia do Funddo: uma unidade demonstrativa para
Solugdes baseadas na Natureza na coleta, transporte e beneficiamento do residuo marinho
flutuante € uma parceria entre Engepol - Laboratorio de Engenharia de Polimerizacéo;
INEA — Instituto Estadual de Ambiente; SEAS — Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade, Governo do Estado do Rio, Engenharia Naval e Oceanica da
COPPE/Politécnica/UFRJ, OceanPact e o Parque Tecnolégico da UFRJ.

O projeto complementa as a¢des do Projeto Baia Viva (em operacdo no Parque) e
propde as seguintes acOes a partir de 2020:

e Lancamentos de desafios universitarios de inovacao a partir de solucdes
baseadas na natureza na coleta e transporte e beneficiamento do residuo marinho
flutuante;

e Construcdo de uma planta de beneficiamento do residuo marinho;

¢ Inovacdo na producdo de tecnologias de interceptacdo, coleta e transporte
permitindo o uso de barreiras abertas para a passagem de embarcacdes e/ou
outros métodos de coleta do residuo difuso;

Floating Mobile Platform

O projeto Floating Mobile Platform (FMP) for the monitoring of global change in Atlantic
coastal cities consiste na criacdo de uma Plataforma Movel Flutuante na Baia de
Guanabara para pesquisa e treinamento interdisciplinar. Em 2019, o Projeto Floating
Mobile Platform - UTC/Sorbonne/UFRJ comecou a ser detalhado pelas equipes de
pesquisadores e alunos das universidades envolvidas. Além disso, proporcionou o
intercdmbio de profissionais das duas Universidades, gerando oportunidades de
networking com pesquisadores, empresarios e agentes de governo.

Conectividade

O projeto Conectividade tem como objetivo promover uma ligacdo do PTEC-UFRJ ao
Data Center da Prefeitura do Rio por fibra dptica e foi instituido em parceria com a
IPLANRIo (Empresa Municipal de Informatica da Prefeitura do Rio). Os prestadores de
Servigos ja encaminharam as propostas e 0 servigo esta em fase de contratacéo.

ANPROTEC - RNP: Rede Nacional de Ambientes Tecnol6gicos

13 Para saber mais: http://www.baiaviva.livinglab-rio.parque.ufrj.br/vl/



http://www.baiaviva.livinglab-rio.parque.ufrj.br/v1/

O projeto piloto ANPROTEC - RNP: Rede Nacional de Ambientes Tecnologicos, visa
estabelecer as condicOes de ingresso e participagdo do PTEC-UFRJ, viabilizando assim a
criacdo de uma rede nacional de ambientes de inovacao, que por sua vez cooperara para
0 desenvolvimento, gestdo e aprimoramento do Sistema RNP e usufruird de suas
funcionalidades e servicos existentes e disponiveis nos ambientes de inovacdo
participantes. No momento o convénio que regula a parceria esta em tramitacdo juridica
para a assinatura.

CUBO — Centro de Inovacio

O Cubo — Centro de Inovacéo sera a casa da inovacdo e do empreendedorismo no Parque,
com o objetivo principal de gerar novos empreendimentos inovadores. Um espaco
multiuso voltado para eventos, networking, workshops, oficinas, vivéncias, coworking,
jogos, descontracdo, exposicoes, e instalacOes artisticas e tecnoldgicas. O Projeto conta
com o apoio da FINEP.

Posicionado em uma area central do Parque Tecnoldgico da UFRJ, o projeto arquitetdnico
do CUBO, inspirado no Cubo Mégico (brinquedo que funciona como um quebra-cabeca
tridimensional, inventado pelo hdngaro Ernd Rubik), constitui-se em um conjunto de
edificacBes, composto de um prédio principal (18x18x18m) e 5 anexos menores
(6x6x6m), todos em formato de cubo.

O projeto vai na perspectiva de ampliar o escopo de atuacdo do Parque Tecnoldgico da
UFRJ e potencializar o seu ecossistema de criatividade e inovacdo de modo integrado a
comunidade universitaria e a populagdo carioca. A cidade do Rio de Janeiro, reconhecida
pela sua vocacgdo cultural e criativa, se destaca pelo seu potencial de desenvolvimento
associado aos setores da economia criativa, e a Universidade tem um papel fundamental
nesse processo como lécus de ensino, pesquisa e extensdo.

As obras iniciadas no ano de 2015 estardo finalizadas em 2020 quando o Cubo sera
inaugurado.

2.3. INCUBADORA DE EMPRESAS!

Fundada em 1994, a Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ é um ambiente
especialmente projetado para estimular a criagdo de novos negdcios baseados em
conhecimento tecnoldgico e ideias inovadoras. Esse ambiente proporciona o
desenvolvimento de empresas que ofertam produtos e servigos com contetido inovador e
de alto valor agregado. Para se candidatar a Incubadora néo € preciso ser aluno da UFRJ,
nem tampouco da COPPE. Qualquer empreendedor pode ter a sua startup incubada desde
que estabeleca interagdo com o ambiente UFRJ: laboratorios, atividades de pesquisas,
outras empresas residentes na Incubadora e no Parque tecnoldgico

A Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ também contribui de forma sistematica para
que o conhecimento gerado nas atividades de pesquisa e nos laboratdrios da universidade

14 Fonte: informacdes extraidas diretamente do site institucional https://www.incubadora.coppe.ufrj.br/



se convertam em empresas com produtos e servicos inovadores que trazem beneficios
para toda a sociedade.

O processo de incubagdo tem duracdo de 3 anos e pode ser renovado por outros 2 anos.
A empresa pode sair a qualquer momento que deseje ou esteja pronta, desde que nos avise
com 1 més de antecedéncia. Em seus 26 anos de atividade, a Incubadora ja apoiou a
geracdo de mais de 100 empresas, responsaveis pela geracao de mais de 1000 postos de
trabalho altamente qualificados. A Incubadora lanca a cada ano no mercado de
trabalho, empresas bem-sucedidas, que fazem uso de uma méo de obra altamente
qualificada, com cerca de 25% de mestres e doutores a frente destes negdcios. Um
exemplo, em 2017, foram 196 funcionarios nas empresas residentes, sendo 94
mestres e doutores e 1.323 funcionarios de empresas graduadas, sendo 403
mestres e doutores

As empresas residentes e graduadas crescem em ritmo constante trazendo a marca da
inovacdo e da flexibilidade. Nossas empresas s3o as chamadas “pequenas grandes”
empresas, ou seja, startups desenvolvedoras de tecnologias e solugdes pioneiras e
inovadoras com capacidade de crescimento e atracdo dos mercados nacional e
internacional. Sdo 25 empresas residentes e 72 graduadas e 16 empresas
internacionalizadas.

A Incubadora de Empresas COPPE / UFRJ ganhou o prémio UBI de Top Business
Incubator Managed by University, estando no Ranking das 20 melhores do mundo entre
2017 e 2018. Foi também eleita a Incubadora do Ano pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) em 2012.

Em relacdo as empresas j& graduadas, podemos destacar algumas que foram reconhecidas
pela Anprotec como ‘Empresas do Ano’ entre 2011 e 2014 e possuem solida estrutura de
negdcios e participacdo relevante em suas areas de atuacao. Sao elas: Confiance, Visagio,
Pam Membranas, Ambidados e Elo Group. Assim também diversas empresas foram
premiadas nos Gltimos 10 anos

Prémios da Incubadora e de suas empresas nos ultimos dez anos

Empresa Prémio

Melhor empresa para se trabalhar no Rio de Janeiro
2019  Visagio — Great Place to Work (categoria Empresa de
Médio Porte)

3% melhor empresa para se trabalhar no Rio de
2019  Confiance Medical Janeiro — Great Place to Work (categoria Empresa
de Pequeno Porte)

Incubadora d€  1op 20 melhores incubadoras do mundo no ranking
2018 ~ Empresas 92 4a UBI Global
Coppe/UFRJ

22 melhor empresa para se trabalhar no Rio de
2018  Visagio Janeiro — Great Place to Work (categoria Empresa
de Médio Porte)



Empresa Prémio

2018

2017

2017

2016

2015

2015

2015

2015

2015

2015
2014

2013

2013

2013

2013

2013

2012

EloGroup

Confiance

Visagio

Visagio

EloGroup

Visagio

Visagio

EloGroup

Confiance

Easysubsea

Confiance
Confiance
Elo Group

Elo Group

Visagio

Clavis

Ambidados

10% melhor empresa para se trabalhar no Rio de
Janeiro — Great Place to Work (categoria Empresa
de Médio Porte)

92 melhor empresa para se trabalhar no Rio de
Janeiro — Great Place to Work (categoria Empresa
de Pequeno Porte)

428 melhor empresa para se trabalhar no Rio de
Janeiro — Great Place to Work (categoria Empresa
de Médio Porte)

428 melhor empresa para se trabalhar no Rio de
Janeiro — Great Place to Work (categoria Empresa
de Médio Porte)

Entre as 30 melhores empresas para se trabalhar no
Brasil — Great Place to Work (categoria Empresa de
Médio Porte)

Entre as 30 melhores empresas para se trabalhar no
Brasil — Great Place to Work (categoria Empresa de
Médio Porte)

423 melhor empresa para se trabalhar no RJ — Great
Place to Work (categoria Empresa de Médio Porte)

72 melhor empresa para se trabalhar no RJ — Great
Place to Work (categoria Empresa de Médio Porte)

172 melhor empresa para se trabalhar no RJ — Great
Place to Work (categoria Empresa de Médio Porte)

Prémio Engie/GDF Suez Brasil de Inovagdo 2015
Melhor Empresa Graduada — ANPROTEC

Prémio Empreendedor de Sucesso 2013 da PEGN —
Empresa do Ano e Empresa de Alto Impacto

Melhor Empresa Graduada — ANPROTEC

2a. melhor empresa para se trabalhar no RJ — Great
Place to Work

Entre as 10 melhores Empresas para se trabalhar no
Brasil e no RJ

Prémio de Melhor Solucdo Inovadora da
FEBRABAN

Melhor Empresa Graduada — ANPROTEC



Empresa Prémio

6% Melhor Empresa para se trabalhar no RJ e 112
2012  Elo Group Melhor Empresa para se trabalhar no setor de Tl &
Telecom — Great Place to Work

Um dos cinco melhores cases de RH do Prémio Ser

2012 Visagio Humano, concedido pela ABRH- RJ

2011  Visagio Melhor Empresa Graduada — ANPROTEC

2011  Inovax Huawei Technologies Best sales Performance
Overall

2011  Ambidados Prémio Rio Export
Uma das dez melhores Empresas para se trabalhar

2011  Visagio no Brasil, no RJ e em Tl & Telecom, Great Place to
Work.

2010  Inovax Huawei Symantec: Best Sell-out Partner

2008  Ambidados Prémio BITEC

2007 PAM Melhor Empresa Residente — ANPROTEC

2005  Inovax Prémio Top Empresarial SEBRAE/FIRJAN-

mencédo honrosa

2.3.1. Projetos desenvolvidos

40+IN

O mundo das startups ndo é so feito de millennials. Esta foi a principal conclusdo
de estudo recente do MIT e publica¢des na Harvard Business Review, que desmistificam
a tese de que os empreendedores que mais estdo “mudando o mundo” estdo na faixa dos
20-30 anos de idade. A Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ é prova concreta das
evidéncias académicas: atualmente, das startups residentes, 72% tem em seus quadros
socios fundadores com mais de 40 anos de idade.

O 40+IN é uma iniciativa que se desdobra em varias etapas. No primeiro momento, 0
objetivo é identificar estes talentos com mais de 40 anos que enxergam no
empreendedorismo uma oportunidade para se reinventar ou crescer na carreira atual. Em
seguida, serdo realizados eventos para engajamento e fortalecimento do networking. As
demais atividades serdo definidas, colaborativamente, de acordo com o melhor
entendimento das necessidades e caracteristicas da iniciativa.

Mulheres empreendedoras

Mulheres Empreendedoras é o0 nome de uma série de encontros em que um grupo de
empresarias residentes e graduadas da Incubadora discutem pontos de desenvolvimento
profissional e estratégias para superar preconceitos de género no mercado de tecnologia
e em ambientes de negdcio em geral.


http://mitsloan.mit.edu/uploadedFilesV9/180325%20Age%20and%20Successful%20Entrepreneurship.pdf
https://hbr.org/2018/07/research-the-average-age-of-a-successful-startup-founder-is-45

Clube empreendedor

O Clube do Empreendedor nasceu para reunir empresarios da cadeia produtiva do
Petréleo e Gas, por meio de encontros presenciais em que informacg6es de interesse deste
publico sdo disponibilizadas e também oferece oportunidade para relacionamento.
Participam dos encontros empresarios ligados a Incubadora, profissionais das empresas
instaladas no Parque Tecnologico da UFRJ e outras empresas desta cadeia produtiva que
tenham relacionamento com 0 SEBRAE RJ e ONIP — Organizacdo Nacional da IndUstria
do Petrdleo.

Empurra que vai

O Empurra que vai € um concurso de ideias de neg6cios inovadores para a comunidade
da UFRJ, uma oportunidade quem tem uma ideia de negdcio inovador e precisa de um
empurraozinho extra para sair do papel. Clique aqui e saiba mais.

Projetos do Nucleo de Jogos

Empreendedores

Com o objetivo de disseminar a cultura empreendedora em todos 0s ambientes, a
Incubadora de Empresas COPPE/UFRJ, em parceria com a Oi, langou um novo
jogo de empresas. O jogo é uma plataforma de aprendizagem experiencial, que
incentiva o “aprender fazendo”. O participante processa conhecimento,
habilidades e atitudes, articulando as dimensGes cognitiva, afetiva e
comportamental em uma situacao de aprendizagem caracterizada por um grande
envolvimento ativo.

Avance!

O Avance! ¢, ao mesmo tempo, um jogo educacional e de negécios. Um jogo
sério, que simula situacfes empresariais a fim de promover a aprendizagem por
meio da experiéncia. Tem como foco a gestdo de uma pequena empresa altamente
inovadora que visa 0 mercado internacional. Além de todo o aprendizado, os
participantes com melhor desempenho ainda ganham prémios.

Desafio Sebrae — Realizado de 2000 a 2012

O Desafio Sebrae ¢ um jogo virtual que simula o dia-a-dia de uma empresa
durante mais de seis meses. Universitarios de todo o pais, organizados em equipes,
testam sua capacidade de administrar um negocio, tomar decisdes e trabalhar em
equipe.

3. O objetivo principal e disseminar a cultura empreendedora para 0s universitarios
que buscam caminhos para o0 comeco de sua vida profissional. O jogo difunde
conceitos de competitividade, ética e associativismo e desenvolve a capacidade
gerencial em pequenos e médios negocios.

Campus do Empreendedor

Portal de jogos de negécios voltado para instituicdes de ensino superior e
desenvolvido para o Sebrae. BIZGame € o primeiro jogo de negocios oferecido
pelo Sebrae a universidades, dentro do ambiente do “Campus do Empreendedor”.


http://empurraquevai.incubadora.coppe.ufrj.br/

Tem como objetivo oferecer uma gama de jogos educacionais capazes de apoiar
os professores na capacitagdo empreendedora de alunos universitarios,
democratizando o acesso a jogos de negdcio educativos.

O BlZgame é um jogo multifuncional, envolvendo conceitos e decisdes relativos
a Estratégia, Producdo, Marketing, Vendas, Distribui¢cdo, Recursos Humanos,
Financas e Investimentos, Manutengao.

Este jogo foi desenvolvido atendendo aos seguintes critérios de analise: realismo,
acessibilidade, compatibilidade, flexibilidade e escalabilidade, simplicidade de
uso, suporte a decisdo e comunicacao.

2.4. INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES!?®

Criada em 1995, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da
Coppe é um programa de extensdo universitaria. Concebido de forma inovadora,
trabalha para tirar da invisibilidade grupos sociais excluidos econémica e socialmente,
tornando-os capazes de melhorar a propria qualidade de vida, por meio de incluséo
produtiva. S&o catadores de materiais reciclaveis, usuarios do sistema de satde mental,
camponeses, pequenos prestadores de servicos, egressos do sistema penitenciario,
entre outros. Eles sdo organizados em cooperativas e apoiados com treinamento e
qualificagéo.

Utilizando técnicas de gestdo e engenharia de producdo, e combinando-as com 0s
conhecimentos de outras areas e parceiros, a ITCP cria metodologias e desenvolve acdes
de inclusédo e valorizacdo do trabalho desses grupos que estdo nas bordas da economia
informal e, por isso, ndo séo enxergados pelos agentes da economia formal.

A ITCP ajudou a construir a Rede Universitaria de Incubadoras de Cooperativas
Populares, da qual fazem parte, hoje, cerca de 60 universidades de quase todos os estados
brasileiros. Projetos desenvolvidos diretamente pela incubadora, em convénio com
Orgdos governamentais, resultaram na criacdo de programas nacionais oficiais, com agdes
disseminadas por todo o pais.

Ao desenvolver a primeira metodologia de incubagdo voltada para empreendimentos
formados por trabalhadores oriundos de setores considerados socialmente vulneraveis e
desfavorecidos dentro da estrutura social dominante, a ITCP tinha como desafio planejar
e implementar acdes que promovessem, a0 mesmo tempo, 0 crescimento de uma
cooperativa como empreendimento econdmico e a emancipacao politica e social dos seus
associados. As especificidades do trabalho realizado se devem, em grande parte, ao seu
publico alvo - empreendedores pouco qualificados, com baixa ou nenhuma capacidade
técnica, e descapitalizados - e ao duplo carater do empreendimento cooperativo: uma
empresa e uma associacdo de trabalhadores que articula os aspectos econémicos do
negocio com as oportunidades de insercdo cidadd, possuindo um modelo de gestdo
democratico e participativo, mais voltado para 0 bem comum do que para o lucro.

Deste modo, a metodologia desenvolvida pela ITCP foi pensada por meio de dois tipos
de racionalidade que precisam estar articulados nas atividades realizadas junto a

BInformagdes extraidas diretamente do site institucional http://www.itcp.coppe.ufrj.br/



cooperativas populares e que definem as duas principais vertentes do trabalho de
incubagdo: uma que se ocupa da viabilidade econdmica do empreendimento e outra
voltada para a sua viabilidade como cooperativa. O saber e a participacdo do grupo
incubado sdo essenciais para todo o processo. As atividades desenvolvidas devem
procurar ndo so respeitar, mas também estimular e incorporar o conhecimento dos grupos
através de uma linguagem clara e de praticas didaticas e de planejamento orientadas para
esse fim.

A gestdo, monitoramento e avaliacdo é composto por trés sistemas integrados: O Sistema
de gestdo de Cooperativas, 0 Sistema de gestdo de Incubadoras e o Sistema de gestdo de
indicadores para monitoramento e avaliagdo dos empreendimentos e do processo de
incubacéo.

O Sistema de Gestdo de Cooperativas (SIG-COOP) visa dar suporte para a gestdo de
cooperativas populares no que se refere a administragdo, contabilidade, recursos
humanos, estudos de viabilidade econémica, planos de negdcios, controle de assembléias,
entre outros aspectos. Um dos objetivos do mddulo é democratizar o acesso a informacao,
por meio de uma base de dados simples, para todos os membros da cooperativa.

O Sistema de Gestdo de Incubadoras € composto de dois modulos: o Sistema de Gestao
da Incubadora (SIG-ITCP) e o Sistema de Gestdo da Incubacdo como éarea de
atividade(SIG-INC). O SIG-ITCP é destinado a gestdo dos projetos e convénios firmados
pela incubadora, provendo para cada projeto seu plano de trabalho, gestdo de recursos e
resultados esperados. J& 0 SIG-INC é um modulo que visa a sistematizacdo do plano de
trabalho da equipe de Incubacéo, reunindo o planejamento de todas as atividades, sua
execucao, recursos necessarios e resultados esperados.

O Sistema de Gestdo de Indicadores (SIG-IND) é o modulo gue permite o monitoramento
das atividades e resultados, fornecendo dados para a avaliacdo do trabalho realizado e
para a elaboracdo de estratégias no enfrentamento da realidade encontrada.

2.4.1. Principais projetos em execugao/executados

e Titulo: Projeto das Mulheres da Associacao de Pescadores e Amigos da
Gamboa
Parceria: Statoil Brasil
Escopo: Esse projeto visa fortalecer a iniciativa de um grupo de mulheres da
Colbnia Z-4, localizada em Cabo Frio, que encontrou no processamento de peixe
uma forma de gerar renda e melhorar sua qualidade de vida. Mesmo de forma
incipiente, esse grupo de mulheres, esposas de pescadores, vem trabalhando na
perspectiva de ter uma segunda fonte de renda. Ano: 2014

e Titulo: Projeto Doceiras de Tumiritinga
Parceria: Vale do Rio Doce
Escopo: O Projeto Doceiras de Tumiritinga tem por objetivo a melhoria da
qualidade de vida das doceiras de cidade de Tumiritinga / MG, que vendiam
suas cocadas e outros doces sobre o trilho, nas janelas do trem da ferrovia
Vitéria-Minas, em particular, na estacdo de Tumiritinga. Ano: 2013



Titulo: Economia Solidaria e redes de cooperagdo: estratégias para inclusao
produtiva e consolidacéo da sustentabilidade dos empreendimentos de catadores
Contratante: MTE 765243/2011

Escopo: Promover a inclusdo produtiva de catadores de materiais reciclaveis e
reutilizaveis, organizando-os em cooperativas auto gestionarias e sustentaveis,
contribuindo para a sua retirada da condicdo de extrema pobreza e risco social;
bem como promover a protecdo ambiental a partir da destinacdo correta dos
residuos. Ano: 2011

Titulo: Promover o fortalecimento do cooperativismo popular e da economia
solidaria no estado do Rio de Janeiro (Projeto Chico)

Parceria: MTE 753686/2010

Escopo: Promover o fortalecimento do cooperativismo popular e da economia
solidaria no estado do Rio de Janeiro através de trés acGes prioritarias: 1)
fomento a incubadora de empreendimentos econdmicos solidarios, fortalecendo
0s seus quadros e aperfeicoando suas técnicas de trabalho; 2) assisténcia técnica
para 17 EES ligados a cadeia da reciclagem; 3) capacitacdo de 35 (trinta e cinco)
gestores de politicas publicas a fim de contribuir para a qualificacdo e ampliacéo
das politicas publicas de economia solidaria nos municipios de Paraty, Buzios,
Sao Jodo de Meriti, Niterdi e Rio de Janeiro. Ano: 2010

Titulo: Transferéncia de Tecnologia para a implantacdo incubadora de
empreendimentos populares no Centro Tecnoldgico de Namialo - Mogambique
Contratante: Caixa Econdmica e Agéncia Brasileira de Cooperacao

Escopo: Elaborar plano pedagdgico e material didatico para capacitacdo de
empreendimentos populares; - Oferecer subsidios aos cooperados nas teorias e
praticas fundamentais a consolidacdo de empreendimentos; - Desenvolver
processos de planejamento participativo Ano: 2010

Titulo: Aplicacdo da Metodologia ITCP - organizacao e planejamento - na
Comunidade de Risco Socioambiental da Vila Joaniza - 1lha do Governador —
Rio de Janeiro.

Parceria: Fundacao Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos
— Coppetec.

Escopo: Aplicar uma série de oficinas que ao fim e ao cabo promova um
incremento de renda para os catadores da Vila Joaniza.

Ano: 2010/2011

Titulo: Consolidacdo dos empreendimentos da rede de satde mental e economia
solidaria

Parceria: Ministério da Salde

Escopo: - Manutencdo e fortalecimento das ferramentas de comunicagéo do
portal “rede nacional de empreendimentos solidarios”, visando a divulgacao de
informac0des para a rede; - Apoio técnico aos empreendimentos, especialmente
aos beneficiarios da portaria 1169/09 e aos que se encontram em atividade, mas
necessitando de apoio para seu fortalecimento; - Realizar cursos a distancia, em
maodulos, que possam atender a grupos iniciantes; - Acompanhar resultados,
divulgacdo das acoes e realizacdo de debates.

Ano: 2010



Titulo: Incubagéo e Desenvolvimento Local: Empreendimentos Econémicos
Solidérios na Cadeia Produtiva do Turismo no Municipio de Armacéo de Buzios
Parceria: Ministério do Turismo / FINEP

Escopo: - Apoio a formac&o e desenvolvimento de empreendimentos solidarios
populares na cadeia produtiva do turismo; - Transferéncia de tecnologia de
incubacéo e estimulo a sua multiplicagdo e consolidagdo no &mbito Local; -
Articulacdo da Incubacgédo de EES na cadeia do turismo com Politicas Publicas; -
Formacdo de Recursos humanos e Pesquisa e Divulgagéo de Conhecimento em
Economia Solidaria e Popular e Turismo.

Ano: 2010

Titulo: Incubagdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Organizagdo
Comunitéria na Cadeia Produtiva: Desenvolvimento no municipio de Paraty
Parceria: Ministério do Turismo / FINEP

Escopo: - Apoio a formac&o e desenvolvimento de empreendimentos solidarios
populares na cadeia produtiva do turismo; - Transferéncia de tecnologia de
incubacéo e estimulo a sua multiplicagdo e consolidagdo no &mbito Local;
Articulacdo da Incubacédo de EES na cadeia do turismo com Politicas Pablicas; -
Formacdo de Recursos humanos e Pesquisa e Divulgacdo de Conhecimento em
Economia Solidaria e Popular e Turismo.

Ano: 2008/2010

Titulo: Nicleo de Referencia para a Producéo de Biodiesel a partir de Oleos e
Gorduras Residuais

Parceria: FAPERJ

Escopo: - Criagdo de trés Centrais de Triagem e Purificacdo para tratar o 6leo
coletado pelas cooperativas populares participantes da rede de cooperativas
cadastradas no PROVE (Programa de Reaproveitamento de Oleo Vegetal do
Estado do Rio de Janeiro) e 0 acompanhamento de sua gestdo; - Logistica de
coleta nos diversos doadores; - Gestdo das Centrais de Coleta e Triagem,; -
Assessoria continuada quanto a questdes relativas a contabilidade e tributacédo e
organizacao das cooperativas no periodo de um ano; - Melhoria das instalacfes
de 22 cooperativas que compdem a Rede do PROVE; - Estruturacao de trés
Centrais de recolhimento e triagem.

Ano: 2009/2010

Titulo: Fomento e Fortalecimento do Cooperativismo Popular: A Extensao
Universitaria da UFRJ na construcdo de cidadania e promocao do conhecimento,
para a Geracdo de Trabalho e Renda em Economia Popular Solidaria
Contratante: ProExt . Programa de Apoio a Extensdo Universitaria (MEC)
Escopo: Criagdo de um Parque Tecnologico da Reciclagem, dentro da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), destinado a atuar na cadeia
produtiva da reciclagem, agregando pesquisa, tecnologia e valor ao processo.
Ano: 2009/2010

Titulo: Fortalecimento Associativismo e Cooperativismo de Catadores de
Materiais Reciclaveis do Rio de Janeiro

Parceria: Ministerio do Trabalho e Emprego/SENAES / Fundagéo Banco do
Brasil

Escopo: - Formagéo/qualificacdo de 800 catadores de materiais reciclaveis do



estado do RJ organizados em empreendimentos coletivos; - Assisténcia técnica
para a ampliacdo da capacidade de producdo e comercializagdo e autogestdo dos
empreendimentos; - Elaboracéo e implementacéo de capacitacdo utilizando a
metodologia da autogestdo; - Assessoria técnica especifica as
cooperativas/associag¢fes envolvidas na capacitacdo; - Capacitacao dos
empreendimentos inseridos no Prove para viabilidade econdmica e social; -
Assessoria aos empreendimentos para viabilidade econémica e social; -
Articulagdo do projeto com politicas publicas e com setores publicos; - Apoio a
rede de cooperacéo entre os empreendimentos coletivos e autogestionarios.
Ano: 2010

Titulo: Insercdo econémica e cidada de populacédo de baixa renda através da
incubacéo de cooperativas populares na ITCP/COPPE/UFRJ: incubacdo direta
na area de influéncia da UFRJ e sua difusdo como referéncia metodoldgica e de
politica publica em outros territdrios

Parceria: PIBEX - UFRJ — Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
Escopo: Formac&o e qualificacdo de recursos humanos na area de
cooperativismo e autogestao.

Ano: 2010

Titulo: Fomento e Fortalecimento da Economia Solidaria e do Cooperativismo
Popular no Rio de Janeiro: Incubacdo de Empreendimentos Solidarios
Populares-PRONINC

Parceria: Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Escopo: Servigos de assessoria técnica visando a qualificacdo empreendimentos,
através da disponibilizacdo de técnicos para avaliacdo e capacitacao dos
empreendimentos, de agentes publicos e da sociedade civil envolvidos no
Programa, baseados na metodologia de pré-incubagem, incubagem,
desincubagem e p6s-incubagem (IncubCOOPE).

Ano: 2008/2010

Titulo: Formacdo de Formadores em Autogestdo de Microbacias em 24
Municipios do Norte e Noroeste do RJ

Parceria: Secretaria de Agricultura do Estado do Rio de Janeiro - Banco
Mundial

Escopo: Fortalecimento das organizagcdes comunitarias das microbacias,
incentivando a adocdo de abordagens de manejo sustentavel de recursos
naturais.

Ano: 2008/2009

Titulo: Consultoria Especializada para Desenvolvimento e Adequacao da
Producéo Associada ao Turismo

Parceria: Instituto Ambiental Brasil Sustentavel

Escopo: Fortalecimento da incubagdo de cooperativas nas areas dos Lencois-
MA, e da Serra da Capivara-Pl, e assessoria e transferéncia tecnologica de
incubacdo, para a criacdo e a implantacdo de duas novas ITCP’s em &reas de
preservacao em Jericoacoara- CE e no Delta do Parnaiba — P1.

Ano: 2008/2009



Titulo: Seminério Violéncia Doméstica, Mulher e Legislacdo em Debate
Parceria: Novib / Rede Mulher de Educacdo/ ITCP COPPE UFRJ / NESEG
Escopo: Reflexdo sobre normas na cultura da discriminacao e submisséo
feminina, num processo que converte uma relacdo de diferenca & uma hierarquia
de desigualdade. Discussédo sobre o combate a violéncia doméstica contra a
mulher frente a aplicacdo da Lei Maria da Penha.

Ano: 2008

Titulo: Incubagdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e
Desenvolvimento Local: Proposta de Transferéncia de Tecnologia

Parceria: Prefeitura de Vitéria (ES)

Escopo: Desenvolvimento local, visando a geracdo de trabalho e renda por meio
da constituicdo e desenvolvimento de cooperativas populares. A proposta foi
elaborada para um periodo de execucédo de 12 meses.

Ano: 2008

Titulo: Cooperativismo Popular na Cadeia Produtiva do Turismo

Parceria: Ministério do Turismo Governo Federal

Escopo: Transferéncia de tecnologia de incubacéo para criacdo e implantacéo de
trés Incubadoras.

Ano: 2008

Titulo: Incubacdo de Empreendimentos Solidarios Populares e Consolidacéo e
Expansdo da Metodologia de Sua Incubagio como Politica Publica e Area de
Conhecimento

Parceria: PRONINC- FINEP

Escopo: Assessoria técnica visando a qualificacdo empreendimentos, atraves da
disponibilizacdo de técnicos para avaliacdo e capacitacdo dos empreendimentos,
de agentes publicos e da sociedade civil envolvidos no Programa, baseados na
metodologia de pré-incubagem, incubagem, desincubagem e p6s-incubagem -
(IncubCOOPE).

Ano: 2008

Titulo: Programa Nacional de Geracdo de Trabalho e Renda para Usuérios e
Técnicos do Sistema de Satde Mental

Parceria: Ministério da Salde

Escopo: Promocéo da circulacdo de conhecimentos. Ampliacdo da viabilidade
econdmica dos empreendimentos. Aumento da participacdo dos usuarios na
gestdo coletiva. Difusdo sobre o tema da reforma psiquiatrica e da inclusao
social pelo trabalho de pessoas com transtornos mentais para a sociedade.
Ano: 2008

Titulo: Conferéncia Latino-Americana de Praticas Inovadoras em Programas de
Geracdo de Trabalho e Renda

Parceria: Oxfam/Novib

Escopo: Sistematizacdo de informagdes. Fortalecimento do intercdmbio de
praticas inovadoras existentes no continente latino-americano

Ano: 2007



Titulo: Programa de Subsidio Para o Desenvolvimento de Microempresas
Parceria: Hewlett Packard (HP)

Escopo: Tecnologia e Educacdo para o desenvolvimento: O uso da Tl na
incubacdo de empreendimentos populares.

Ano: 2007

Titulo: Programa de Capacitacdo em Processamento de Alimentos com Enfase
em Panificacdo, Frutase Hortalicas

Parceria: CEFET-QUIMICA Prefeitura de Nova Iguagu

Escopo: Estimulo a formacao de cooperativas populares. Curso de Introducéo ao
Cooperativismo. Fomento a construcdo do Projeto Cooperativo. Oficinas de
formalizacdo de Empreendimentos. Assessoria aos grupos. Programa de
fomento e fortalecimento do Cooperativismo Popular.

Ano: 2007/2008

Titulo: RECICLA CT e UFRJ

Parceria: UFRJ

Escopo: O projeto recicla CT tem como objetivo organizar o sistema de coleta
seletiva de residuos de forma a permitir o reaproveitamento de residuos e
fortalecer as cooperativas populares de catadores, em consonancia com o decreto
presidencial numero 5.940, de 25 de outubro de 2006.

Ano: 2007/2008

Titulo: Programa de Reaproveitamento de Oleos Vegetais — PROVE
Parceria: Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro

Escopo: O programa incentiva o reaproveitamento do 6leo vegetal residual na
producéo do biodiesel como uma maneira de colaborar para a preservacdo do
meio ambiente.

Ano: 2007/2008

Titulo: Cooperativismo Popular na Cadeia Produtiva do Turismo
Parceria: Ministério do Turismo Governo Federal

Escopo: Fomento ao cooperativismo; fomento a atividades econdmicas da
cadeia produtiva do turismo buscando geracgéo de trabalho e renda e
desenvolvimento local sustentavel em areas de preservacao.

Ano: 2008

Titulo: Formacédo de Gestores Publicos em Economia Solidéria

Parceria: Fundagédo Banco do Brasil

Escopo: Promover atividades formativas em gestdo publica e economia solidéaria
para gestores publicos desta area, em nivel basico e intermediario e incentivar e
estruturar espacos de discusséo, troca e sistematizacao de experiéncias,
conhecimentos e articulagéo.

Ano: 2008

Titulo: Programa Institucional de Bolsas de Extenséo PIBEX 2007
Parceria: Universidade Federal do Rio de Janeiro - Ministério da Educacao-
MEC

Escopo: Incubacéo direta na &rea de influéncia da UFRJ e sua difusdo como



politica publica em outros territorios.
Ano: 2007/2008

Titulo: Cyber Titulo: Programa Nacional de Geracédo de Trabalho e Renda no
Sistema de Saude Mental

Parceria: Ministério da Saide

Escopo:Fortalecimento das experiéncias de projetos de geracédo de trabalho e
renda através da construgdo de redes de empreendimentos sociais junto ao
Sistema Publico de Saude Mental Nacional, através da capacitacdo gerencial e
qualificacdo dos técnicos dos servicos de satde mental.

Ano: 2006/2008

Escola: Inclusdo Produtiva de Jovens

Parceria: Ministério de Desenvolvimento MDS/PNUD

Escopo: Inclusdo digital e produtiva de 28 jovens de baixa renda, entre 18 e 24
anos, do municipio de Nova lguacu, beneficiarios do programa Bolsa Familia,
por meio da qualificacdo para o trabalho e da incubagéo de uma nova
cooperativa popular de prestacdo de servicos na area da informatica.

Ano: 2006/2008

Titulo: Reaplicacdo de Tecnologia Social de Incubacéo de Cooperativas
Populares Organizaco Comunitaria em Areas Priorizadas de Baixo IDH com
Potencial Turistico

Parceria: Ministério do Turismo

Escopo: Assessoria e transferéncia tecnolégica de incubacdo, para a criacdo e a
implantacdo de duas novas ITCP’s Len¢ois-MA, Serra da Capivara-Pl.

Ano: 2005 / 2007

Titulo: Desenvolvimento Local e Solidario em Areas de Pobreza Urbana:
Tecnoldgicas Sociais e Inovadores

Parceria: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Escopo: Prestacdo de assessoria técnica ao Programa de Economia Popular e
Solidéria atraves da disponibilizacdo de técnicos para capacitacéo,
aprimoramento, acompanhamento e gerenciamento das atividades desenvolvidas
no ambito do Convénio de Capacitacdo Técnico Produtiva de Empreendimentos
Autogestionarios. Ano: 2005/2007

Titulo: Transferéncia de Tecnologia de Incuba¢do para Formacéo de
Incubadoras Municipais em Santo André (SP), Osasco (SP), Nova Iguacu (RJ) e
Mesquita (RJ)

Contratante: RTS - FINEP

Escopo: Re-adequacgdo de metodologia da ITCP de Santo André (SP) através do
aperfeicoamento do Sistema de Indicadores de Monitoramento e Avaliagédo
(SIG-ITCP). Fomento as atividades econdmicas municipais e ao
desenvolvimento local, sob a forma de cooperativas populares, buscando
geracdo de trabalho e renda.

Ano: 2005/2007

Titulo: Saude Mental: Qualifica¢do para o Trabalho
Parceria: Ministério da Salde



Escopo: Promover acdes para a qualificacdo de técnicos e usuarios dos servigos
de satide mental- cursos, congressos, encontros e seminarios- para atividades
laborativas de geracdo de trabalho e renda, no &mbito do Programa de
reabilitagcéo psicossocial.

Ano: 2005/2006

Titulo: Caia Nesta Loucura: Inclusdo Social Pelo Trabalho

Titulo: Tecendo a Rede da Inclusédo

Titulo: Caia Nesta Loucura: Os Caminhos da Incluséo no Brasil

Titulo: Caia Nesta Loucura: Cidades Redes e Politicas Publicas de Incluséo
Escopo: Proposta de buscar formas de operacionalizar politicas estaduais de
salde mental e geracéo de trabalho e renda. Tendo como objetivo retomar a
experiéncia de comunicagdo com a sociedade, sensibilizar o publico e tracar
estratégias para a possibilidade de (re) integracdo dos usuarios do sistema de
salde mental na sociedade, atravées da geracdo de trabalho e renda e discutir
dentre outras tematicas a questdo legal e acesso a direitos dos usuarios da rede
de saide mental.

Ano: 2005/2006/2007/2008

Titulo: Assessoria para Criacdo e Implantacdo de uma Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares no Municipio de Quissama

Parceria: Prefeitura Municipal de Quissama

Escopo: Fomentar as atividades econdmicas, sob a forma de cooperativas
populares buscando geracdo de trabalho e renda. Ano: 2005/2006

Titulo: Informética no Projeto Florescer Parceria: Prefeitura UFRJ e Petrobras
Escopo: Inclusdo digital e produtiva de jovens de baixa renda, por meio da
qualificacdo para o trabalho

Ano: 2005/2006/2007/2008

Titulo: Assessoria para Construcdo dos Indicadores de Monitoramento de
Impacto Social do Programa Midia ICT-Vila Canoas - Sdo Conrado
Parceria: Rede Mineira de Incubadoras-RMI

Escopo: Assessoria para construcdo dos indicadores de monitoramento de
impacto social do programa midia Tl

Ano: 2005/2005

Titulo: Programa de Fomento e Fortalecimento do Cooperativismo Popular
Parceria: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Escopo: Criagdo e/ou inser¢do no mercado formal de trabalho de cooperativas
populares, considerando a capacita¢do dos cooperativados/cooperativas.

Ano: 2004 / 2006

Titulo: Saude Mental: A Construcdo de uma Rede de Oportunidades
Parceria: Ministério da Saude

Escopo: Fortalecer e implementar uma politica de articulacdo de parcerias,
contemplando o conjunto de experiéncias, ligadas a busca de inser¢éo social
pelo trabalho de portadores de transtornos mentais.

Ano: 2004/2005



Titulo: Fortalecimento das Atividades Econdmicas das Cooperativas Populares
Através de InovagBes Metodologicas de Marketing e Identidade Visual
Parceria: SEBRAE

Escopo: Programa de comunicacao/divulgacao para os servigos/produtos das
cooperativas incubadas.

Ano: 2004/2005

Titulo: Programa de Fomento as Cooperativas Populares no Brasil Através de
Oferta de Crédito Produtivo

Parceria: Caixa Econdmica Federal

Escopo: Diagndstico das principais experiéncias de concessdo de crédito aos
empreendimentos de economia popular solidaria em curso por meio de
entrevistas e/ou visitas.

Ano: 2004

Titulo: Coleta Seletiva e Gestdo de Residuos Solidos

Parceria: Prefeitura Municipal de Séo Paulo

Escopo: Capacitacdo de catadores de lixo em cooperativismo, auto-gestao e
trabalho coletivo.

Ano: 2004/2005

Titulo: Parceria com a Secretaria de Estado de Agricultura, Abastecimento,
Pesca e Desenvolvimento do Interior do Estado do Rio de Janeiro

Parceria: Secretaria de Estado de Agricultura, Abastecimento, Pesca e
Desenvolvimento do Interior do Estado do Rio de Janeiro.

Escopo: Desenvolvimento de modelo institucional de incubadoras rurais, curso
de formagé&o para agentes promotores de associativismo rural e monitoramento e
validacao das acGes desenvolvidas, no norte e noroeste do Estado do Rio de
Janeiro. Ano: 2004/2009

Titulo: Aplicacdo e Aumento do Uso de Tecnologia da Informacdo (TI) em
Cooperativas Populares suas Incubadoras: Uma Ferramenta Efetiva Para
Desenvolvimento Social e Econdmico e Para a Reducdo da Pobreza

Parceria: INFODEV — Banco Mundial

Escopo: Introducdo, desenvolvimento e incorporacdo da T1 em todas as
atividades aplicaveis da ITCP; Introducdo, desenvolvimento e incorporagdo da
TI nos negdcios das cooperativas incubadas na ITCP, bem como nas suas
cooperativas graduadas; Estimulo a criacdo de cooperativas dedicadas a servigos
relacionados a T1.

Ano: 2003/ 2006

Titulo: Pré-Vestibular Comunitério

Parceria: MEC

Escopo: Criacdo e implementacdo de curso de pré-vestibular gratuito para filhos
e jovens moradores de comunidades do entorno do campus Fundao da UFRJ,
ministrado por alunos e professores da Universidade

Ano: Inicio 2003/2005

Titulo: Criagdo de Central de Negdcios Cooperativos
Parceria: SEBRAE



Escopo: Apoio técnico e fomento as aces de comercializacdo das empresas
incubadas para a implantacdo de uma Central de Negocios Cooperativos.
Ano: 2003/2004

Titulo: Apoio a Incubacdo de Cooperativas Populares

Parceria: ELETROBRAS

Escopo: Criacgdo e/ou insercdo no mercado formal de trabalho de 10 (dez)
cooperativas populares, incluindo o aumento do escopo das atividades de
incubagem e do nivel de qualificacdo dos coperativados/cooperativas.
Ano: 2003/2004

Titulo: Desenvolvimento de Indicadores, Sistema de Monitoramento e
Avaliagéo, e Marco Legal Para Consolidacéo do Processo de Incubagem do
Projeto Desenvolvimento Solidario: Geracdo de Renda e Ocupacao do
Municipio de S&o Paulo.

Parceria: Organizacdes das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacao
(FAO/ONU) e Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

Escopo: Construcdo e implantacdo de um sistema de monitoramento e avaliacéo
do processo de incubagem do Projeto Desenvolvimento Solidario da PMSP.
Ano: 2003/2004

Titulo: Programa de Economia Solidaria

Parceria: Prefeitura Municipal de Alvorada/RS

Escopo: Prestacdo de servicos de assessoria técnica visando a qualificacdo
produtiva de 07 (sete) empreendimentos integrados ao Programa de Economia
Popular Solidaria da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico do
Municipio de Alvorada.

Ano: 2003/2004

Titulo: Orientacdo Para Integracdo Econdmica - OIE

Parceria: Prefeitura do Rio de Janeiro

Escopo: Ampliar as oportunidades de trabalho através da identificacdo de
potencialidades e encaminhamentos a cursos de qualificacdo, aumento de
escolaridade e micro-crédito, assim como, orientacdo para grupos ou individuos
em empreendimentos.

Ano: 2003/2004

Titulo: Desenvolvimento Limpo Com Geragéo de Trabalho e Renda:
Capacitando os Catadores de Residuos Sélidos no Municipio de Séo Paulo
Parceria: Prefeitura Municipal de Séo Paulo

Escopo: Capacitacdo de catadores de lixo em cooperativismo, autogestéo e
trabalho coletivo em centros de triagem nas subprefeituras de Sao Paulo.
Ano: 2001/2005

Titulo: Implementacéo de Ag¢des de Capacitacdo do Processo Produtivo de
Empreendimentos Autogestionarios

Parceria: Secretaria de Desenvolvimento e de Assuntos
Internacionais/Departamento de Economia Popular Solidaria do Governo do Rio
Grande do Sul-SEDAI/RS

Escopo: Prestacdo de assessoria técnica ao Programa de Economia Popular e



Solidéria atraves da disponibilizacdo de técnicos para capacitagéo,
aprimoramento, acompanhamento e gerenciamento das atividades
desenvolvidas.

Ano: 2001/2002

e Titulo: Assessoria Técnica a Empreendimentos Integrados (Cooperativas
Populares)
Parceria: Prefeitura de Alvorada/RS
Escopo: Constituir e fortalecer uma rede integrada de programas e politicas
publicas de qualificacdo profissional , apoio, fomento e incentivo aos
trabalhadores e trabalhadoras de cooperativas e empreendimentos de economia
popular e solidaria
Ano: 2000/2007

e Titulo: G.T.Z-Pro Renda-Curso Para Formacéo de Multiplicadores de Redes de
Empreendimentos Solidarios do Rio Grande do Sul
Parceria: Sociedade Alema de Cooperacgdo Técnica
Escopo: Qualificacdo de agentes através do "Curso para Formacao de Redes de
Empreendimentos Solidarios" para profissionais que assessoram empresas
autogeridas, cooperativas e empreendimentos solidarios.
Ano: 2000/2001

e Titulo: Incubacdo de Cooperativas Populares e Responsabilidade Social
Parceria: Organizacio Holandesa para Cooperacao Internacional no Ambito do
Desenvolvimento
Escopo: Fortalecimento da ITCP para o fomento e desenvolvimento do
cooperativismo popular.

Ano: 1999/2009

e Titulo: Assessoria Para o Programa Piloto de Implementacdo de Cooperativas
Populares no Estado de Séo Paulo
Parceria: Confederacio Nacional dos MetalGrgicos / Central Unica dos
Trabalhadores
Escopo: Criacdo e/ou insercdo no mercado formal de trabalho de cooperativas
populares, considerando a capacitacdo dos cooperativados /cooperativas.
Ano: 1999/2000

2.5. EMBRAPII /| COPPE®®

A criacao da Unidade Embrapii-Coppe é mais uma iniciativa da Coppe para aproximacao
de seus grupos de pesquisa com a industria, promovendo o avango do conhecimento e a
introducdo de inovacdes nas empresas brasileiras.

Apesar da grande diversidade de contetdo tecnologico da Coppe, em quase todas as areas
de engenharia, a Unidade Embrapii-Coppe foi credenciada na area de ENGENHARIA
DE PETROLEO E GAS, com atua¢do em Upstream (Exploracdo e Producdo de Petroleo

16 Informagdes extraidas diretamente do site institucional http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/
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e Gas) e Downstream (Refino, Processamento de Gas Natural e Producao de Derivados
Petroquimicos). Segue abaixo a lista detalhada das linhas de pesquisa

Upstream - Exploracéo e Producdo

Transformacao Digital na indastria de O&G

Desenvolvimento de fluidos de perfuracdo com nanocompadsitos.

Novas configuracfes e arranjos submarinos

Bdias Oceanogréaficas, mancais magneéticos, ROV’s de reparo e AUV's

Geracdo de energia em plataformas de petroleo: solar, eblica, ventos, marés e H2
Unidades compactas de dessalinizagdo

Desenvolvimento de plataformas digitais operacionais para fornecimento de
dados ambientais offshore

Aumento do fator de recuperacao.

Estruturas flutuantes, incluindo plataformas, FPSO’s e unidades de geracdo de
energia.

Downstream - Refino, Processamento de G&s Natural e Producgdo de Derivados

Processamento de diferentes tipos de petroleos que ensejam modificacdes nos
processos de conversao

Catalisadores para a refino e processamento petroquimico

Modelagem, controle e otimizacdo de plantas de refino e processamento
Aproveitamento de CO2 e do Gas Natural proveniente dos campos

Modelagem termodindmica do equilibrio de fases envolvendo hidrocarbonetos,
CO2 e agua (precipitacdo de ceras, asfaltenos e hidratos)

Reducédo de Emissédo de carbono e fixacdo de CO2 (hirogenagdo a metano, gas de
sintese e metanol)

Dutos, risers e Cabos Umbilicais - Analise,projeto e qualificacdo de dutos
submarinos, risers rigidos e flexiveis e cabos umbilicais de média e alta tensao.
Outras Linhas

Garantia de Escoamento - Garantia de escoamento, prevencdo, mitigacdo e
remediacdo da deposicdo organica e da baixa fluidez do 6leo

Monitoramento, Inspecdo e Reparo - Andlise de integridade estrutural e
gerenciamento de risco — monitoramento, inspecao e reparo

Desenvolvimento de Equipamentos Submarinos - Bombeio, Compresséo,
Separacdo e Interoperabilidade de Equipamentos e Integracdo com Sistemas
Engenharia de Pogos

Perfuracdo, Operacdo e Completacéo

Sismica e Reservatorio

Sistemas, Modelos e Imagens de Dados.

Otimizagdo de Arranjos Submarinos

Selecéo e otimizacédo de configuragéo ideal e sua relagdo com CAPEX e OPEX
Descomissionamento de Estruturas de Produgdo Submarina

Planejamento, Sistemas de Monitoramento de Vazamentos e Mitigacdo de
Acidentes

Recuperagdo Avancgada

Aumento da produtividade e vida Gtil de pocos



Os recursos ndo reembolsaveis administrados pela EMBRAPII sdo utilizados nos projetos
entre empresas e as instituicdes de pesquisa, por sua capacidade de atender as demandas
de P,D&I das empresas. A Unidade EMBRAPII-Coppe possui recursos disponiveis
exclusivamente para projetos de inovacao.

No que tange aos aspectos relacionados ao investimento, parte do custo total do projeto
sera pago com recursos financeiros da Embrapii-Coppe. A empresa pode dividir 0s custos
de projetos de P,D&I com a Unidade EMBRAPII-Coppe e a EMBRAPII, reduzindo o
aporte financeiro necessario para a inovagdo. Atraves desta parceria, a empresa podera
investir em P,D&I com um custo e risco reduzidos e com maior contetido tecnoldgico das
inovacbes, 0 que aumenta a competitividade empresarial. As condi¢cdes gerais para
realizacdo do projeto em parceria sao:

= Enquadramento do projeto nas linhas de atuagdo da Unidade Embrapii-Coppe;

= Foco no desenvolvimento de produtos/soluc@es inovadoras;

= A Aprovacdo, execucdo e gerenciamento do projeto sdo responsabilidades da
Coppe/UFRJ;

= O planejamento do projeto é feito pela Coppe/UFRJ em parceria com a empresa.

Embrapii Industria

. Recursos financeiros. . Recursos financeiros
. Recurso ndo . Recursos FINEP, BNDES,
reembolsavel (max.1/3) SEBRAE, Lei da Informatica
. Fluxo continuo . Recursos de obrigatoriedade:
ANP, ANEEL, outros

Unidade Embrapii-Coppe
. Contrapartida econdmica

- Pessoal

- Material de consumo

- Uso de equipamentos

33,3%
2.5.1. Parceiros
Com mais de 50 anos de expertise, a instituicdo e referéncia nacional em pesquisas na
area de oleo e gés, tendo 22 dos seus principais laboratorios participando da Unidade

Embrapii-Coppe.

e ATOMS - Applied Thermodynamics and Molecular Simulation
Programa de Engenharia Quimica

e ELEPOT - Laboratério de Eletronica de Poténcia


http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1245/atoms-applied-thermodynamics-and-molecular-simulation
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1245/atoms-applied-thermodynamics-and-molecular-simulation
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1222/elepot-laboratorio-de-eletronica-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1222/elepot-laboratorio-de-eletronica-de-potencia

Programa de Engenharia Elétrica

GSCAR - Grupo de Simulacdo e Controle em Automacao e Robdtica
Programa de Engenharia Elétrica

Lab2M - Laboratorio Multidisciplinar de Modelagem
Programa de Engenharia Civil

Labcom - Grupo de Laboratério de Controle
Programa de Engenharia Elétrica

LabCorr — Laboratorio de Corrosao
Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais

LABEST - Laboratdrio de Estruturas e Materiais
Programa de Engenharia Civil

Labgeo - Laboratério de Geotecnia Professor Jacques de Medina
Programa de Engenharia Civil

LabOceano — Laboratério de Tecnologia Oceanica
Programa de Engenharia Oceanica/Coppe

LabSAR - Laboratoério de Sensoriamento Remoto por Radar Aplicado a Industria
do Petrdleo
Programa de Engenharia Civil

Labsen - Laboratdrio de Simulacéo de Sistemas de Construcdo Naval
Programa de Engenharia Oceanica

Labsonar - Laboratério de Tecnologia Sonar
Programa de Engenharia Elétrica

LACEO - Laboratorio de Analise e Confiabilidade de Estruturas Offshore
Programa de Engenharia Civil

LACOM - Laboratério de Materiais Compdsitos
Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais

LADPOL - Laboratério de Aditivos Poliméricos para Producéo de Petroleo
Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais

LAFAE - Laboratdrio de Fontes Alternativas de Energia
Programa de Engenharia Elétrica

LAMCE - Laboratoério de Métodos Computacionais em Engenharia
Programa de Engenharia Civil

LAMCSO - Laboratdrio de Métodos Computacionais e Sistemas Offshore


http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1222/elepot-laboratorio-de-eletronica-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1222/elepot-laboratorio-de-eletronica-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/846/gscar-grupo-de-simulacao-e-controle-em-automacao-e-robotica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/846/gscar-grupo-de-simulacao-e-controle-em-automacao-e-robotica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/846/gscar-grupo-de-simulacao-e-controle-em-automacao-e-robotica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/846/gscar-grupo-de-simulacao-e-controle-em-automacao-e-robotica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1200/lab2m-laboratorio-multidisciplinar-de-modelagem
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1200/lab2m-laboratorio-multidisciplinar-de-modelagem
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1200/lab2m-laboratorio-multidisciplinar-de-modelagem
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1200/lab2m-laboratorio-multidisciplinar-de-modelagem
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1220/labcom-grupo-de-laboratorio-de-controle
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1220/labcom-grupo-de-laboratorio-de-controle
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1220/labcom-grupo-de-laboratorio-de-controle
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1220/labcom-grupo-de-laboratorio-de-controle
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/847/labcorr-laboratorio-de-corrosao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/847/labcorr-laboratorio-de-corrosao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/847/labcorr-laboratorio-de-corrosao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/847/labcorr-laboratorio-de-corrosao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/805/labest-laboratorio-de-estruturas-e-materiais
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/805/labest-laboratorio-de-estruturas-e-materiais
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/805/labest-laboratorio-de-estruturas-e-materiais
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/805/labest-laboratorio-de-estruturas-e-materiais
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1206/labgeo-laboratorio-de-geotecnia-professor-jacques-de-medina
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1206/labgeo-laboratorio-de-geotecnia-professor-jacques-de-medina
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1206/labgeo-laboratorio-de-geotecnia-professor-jacques-de-medina
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1206/labgeo-laboratorio-de-geotecnia-professor-jacques-de-medina
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/836/laboceano-laboratorio-de-tecnologia-oceanica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/836/laboceano-laboratorio-de-tecnologia-oceanica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/836/laboceano-laboratorio-de-tecnologia-oceanica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/836/laboceano-laboratorio-de-tecnologia-oceanica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1202/labsar-laboratorio-de-sensoriamento-remoto-por-radar-aplicado-a-industria-do-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1202/labsar-laboratorio-de-sensoriamento-remoto-por-radar-aplicado-a-industria-do-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1202/labsar-laboratorio-de-sensoriamento-remoto-por-radar-aplicado-a-industria-do-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1202/labsar-laboratorio-de-sensoriamento-remoto-por-radar-aplicado-a-industria-do-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1214/labsen-laboratorio-de-simulacao-de-sistemas-de-construcao-naval
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1214/labsen-laboratorio-de-simulacao-de-sistemas-de-construcao-naval
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1214/labsen-laboratorio-de-simulacao-de-sistemas-de-construcao-naval
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1214/labsen-laboratorio-de-simulacao-de-sistemas-de-construcao-naval
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1233/labsonar-laboratorio-de-tecnologia-sonar
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1233/labsonar-laboratorio-de-tecnologia-sonar
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1233/labsonar-laboratorio-de-tecnologia-sonar
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1233/labsonar-laboratorio-de-tecnologia-sonar
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/848/laceo-laboratorio-de-analise-e-confiabilidade-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/848/laceo-laboratorio-de-analise-e-confiabilidade-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/848/laceo-laboratorio-de-analise-e-confiabilidade-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/848/laceo-laboratorio-de-analise-e-confiabilidade-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1210/lacom-laboratorio-de-materiais-compositos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1210/lacom-laboratorio-de-materiais-compositos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1210/lacom-laboratorio-de-materiais-compositos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1210/lacom-laboratorio-de-materiais-compositos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1209/ladpol-laboratorio-de-aditivos-polimericos-para-producao-de-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1209/ladpol-laboratorio-de-aditivos-polimericos-para-producao-de-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1209/ladpol-laboratorio-de-aditivos-polimericos-para-producao-de-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1209/ladpol-laboratorio-de-aditivos-polimericos-para-producao-de-petroleo
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1223/lafae-laboratorio-de-fontes-alternativas-de-energia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1223/lafae-laboratorio-de-fontes-alternativas-de-energia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1223/lafae-laboratorio-de-fontes-alternativas-de-energia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1223/lafae-laboratorio-de-fontes-alternativas-de-energia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/837/lamce-laboratorio-de-metodos-computacionais-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/837/lamce-laboratorio-de-metodos-computacionais-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/837/lamce-laboratorio-de-metodos-computacionais-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/837/lamce-laboratorio-de-metodos-computacionais-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/838/lamcso-laboratorio-de-metodos-computacionais-e-sistemas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/838/lamcso-laboratorio-de-metodos-computacionais-e-sistemas-offshore

Programa de Engenharia Civil

LAMEC - Laboratério de Mecéanica Computacional
programa de Engenharia Civil

LAMEF - Laboratério de Mecanica da Fratura
Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais

LAMEMO - Laboratério de Métodos de Modelagem e Geofisica Computacional
Programa de Engenharia Civil

LAMTEO - Laboratorio de Analise, Monitoracéo e Testes de Estruturas Offshore
Programa de Engenharia Civil

LASME - Laboratorio de Simulacdo e Métodos em Engenharia
Programa de Engenharia Nuclear

LASPOT - Laborat6rio de Sistemas de Poténcia
Programa de Engenharia Elétrica

LAVI - Laboratorio de Acustica e Vibracdes
Programa de Engenharia Mecéanica

LCA - Laboratorio de Controle e Automacéo
Programa de Engenharia Elétrica

LDSC — Laboratorio de Dinamica de Sedimentos Coesivos
Programa de Engenharia Oceanica - PENO/COPPE - DRHIMA/Poli

LEAD - Laboratério de Controle e Automacdo, Engenharia de Aplicacdo
Desenvolvimento
Programa de Engenharia Elétrica

Ledav - Laboratdrio de Ensaios Dindmicos e Analise de Vibracdo
Programa de Engenharia Oceanica

LEMT - Laboratério de Eletrénica de Poténcia e Média Tensao
Programa de Engenharia Elétrica / Departamento de Engenharia Elétrica

LIF - Laboratdrio de Instrumentacédo e Fotonica
Programa de Engenharia Elétrica

LIN - Laboratorio de Instrumentacdo Nuclear
Programa de Engenharia Nuclear

LIOc - Laboratorio de Instrumentagdo Oceanografica
Programa de Engenharia Oceanica

LMP - Laboratério de Monitoracdo de Processos


http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/838/lamcso-laboratorio-de-metodos-computacionais-e-sistemas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/838/lamcso-laboratorio-de-metodos-computacionais-e-sistemas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1205/lamec-laboratorio-de-mecanica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1205/lamec-laboratorio-de-mecanica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1205/lamec-laboratorio-de-mecanica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1205/lamec-laboratorio-de-mecanica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1211/lamef-laboratorio-de-mecanica-da-fratura
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1211/lamef-laboratorio-de-mecanica-da-fratura
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1211/lamef-laboratorio-de-mecanica-da-fratura
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1211/lamef-laboratorio-de-mecanica-da-fratura
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/853/lamemo-laboratorio-de-metodos-de-modelagem-e-geofisica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/853/lamemo-laboratorio-de-metodos-de-modelagem-e-geofisica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/853/lamemo-laboratorio-de-metodos-de-modelagem-e-geofisica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/853/lamemo-laboratorio-de-metodos-de-modelagem-e-geofisica-computacional
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1201/lamteo-laboratorio-de-analise-monitoracao-e-testes-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1201/lamteo-laboratorio-de-analise-monitoracao-e-testes-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1201/lamteo-laboratorio-de-analise-monitoracao-e-testes-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1201/lamteo-laboratorio-de-analise-monitoracao-e-testes-de-estruturas-offshore
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/845/lasme-laboratorio-de-simulacao-e-metodos-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/845/lasme-laboratorio-de-simulacao-e-metodos-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/845/lasme-laboratorio-de-simulacao-e-metodos-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/845/lasme-laboratorio-de-simulacao-e-metodos-em-engenharia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1224/laspot-laboratorio-de-sistemas-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1224/laspot-laboratorio-de-sistemas-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1224/laspot-laboratorio-de-sistemas-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1224/laspot-laboratorio-de-sistemas-de-potencia
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1250/lavi-laboratorio-de-acustica-e-vibracoes
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1250/lavi-laboratorio-de-acustica-e-vibracoes
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1250/lavi-laboratorio-de-acustica-e-vibracoes
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1250/lavi-laboratorio-de-acustica-e-vibracoes
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1227/lca-laboratorio-de-controle-e-automacao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1227/lca-laboratorio-de-controle-e-automacao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1227/lca-laboratorio-de-controle-e-automacao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1227/lca-laboratorio-de-controle-e-automacao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/843/ldsc-laboratorio-de-dinamica-de-sedimentos-coesivos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/843/ldsc-laboratorio-de-dinamica-de-sedimentos-coesivos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/843/ldsc-laboratorio-de-dinamica-de-sedimentos-coesivos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/843/ldsc-laboratorio-de-dinamica-de-sedimentos-coesivos
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1217/lead-laboratorio-de-controle-e-automacao-engenharia-de-aplicacao-e-desenvolvimento
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1217/lead-laboratorio-de-controle-e-automacao-engenharia-de-aplicacao-e-desenvolvimento
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1217/lead-laboratorio-de-controle-e-automacao-engenharia-de-aplicacao-e-desenvolvimento
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1217/lead-laboratorio-de-controle-e-automacao-engenharia-de-aplicacao-e-desenvolvimento
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1215/ledav-laboratorio-de-ensaios-dinamicos-e-analise-de-vibracao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1215/ledav-laboratorio-de-ensaios-dinamicos-e-analise-de-vibracao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1215/ledav-laboratorio-de-ensaios-dinamicos-e-analise-de-vibracao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1215/ledav-laboratorio-de-ensaios-dinamicos-e-analise-de-vibracao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/842/lemt-laboratorio-de-eletronica-de-potencia-e-media-tensao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/842/lemt-laboratorio-de-eletronica-de-potencia-e-media-tensao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/842/lemt-laboratorio-de-eletronica-de-potencia-e-media-tensao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/842/lemt-laboratorio-de-eletronica-de-potencia-e-media-tensao
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1221/lif-laboratorio-de-instrumentacao-e-fotonica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1221/lif-laboratorio-de-instrumentacao-e-fotonica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1221/lif-laboratorio-de-instrumentacao-e-fotonica
http://www.embrapii.coppe.ufrj.br/laboratorios/1221/lif-laboratorio-de-instrumentacao-e-fotonica
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Programa de Engenharia Nuclear

LNDC - Laboratério de Ensaios N&o Destrutivos, Corrosdo e Soldagem
Programa de Engenharia de Metalurgia

LNTSold — Laboratoério de Soldagem
Engenharia Metalurgica e de Materiais

LOC - Laboratério de Ondas e Correntes
PENO — DENO (COPPE - POLI)/UFRJ

LPCM - Laboratorio de Processamento e Caracterizacao de Materiais
Engenharia Metalurgica e de Materiais

LPS - Laborat6rio de Processamento de Sinais
Programa de Engenharia Elétrica

LRAP - Laboratorio de Recuperacdo Avancada de Petrdleo

LSC - Laboratorio de Separadores Compactos
Programa de Engenharia Mecanica

LTEP - Laboratério de Tecnologia de Engenharia de Pogos
Programa de Engenharia Civil

LTM — Laboratorio de Tecnologia Mineral
Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais

LTS - Laboratério de Tecnologia Submarina
Programa de Engenharia Oceanica

NACAD - Nucleo Avancado em Computacdo de Alto Desempenho
Diretoria da Coppe

NEO — Ndcleo de Estruturas Oceanicas
Programa de Engenharia Oceanica

NIDF - Ndcleo Interdisciplinar de Dindmica dos Fluidos
Programa de Engenharia Mecanica

PADS - Laboratério de Processamento Analdgico e Digital de Sinais
Programa de Engenharia Elétrica

PAM - Laboratorio de Processos de Separacdo com Membranas e Polimeros
Programa de Engenharia Quimica

SMT - Laboratorio de Sinais, Multimidia e Telecomunicagdes
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3.0. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS!

Além de cursos, disciplinas, palestras e eventos promovidos por diversos agentes da
inovacdo no ambito da UFRJ, a Universidade também participar do curso em rede
nacional de pontos focais- Programa de Po6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo (PROFNIT), na modalidade mestrado
profissional, contribuindo para a formacdo de recursos humanos altamente qualificado

O Mestrado Profissional é oferecido nacionalmente, compreendendo todas as regifes do
Brasil e foi recomendado com nota 4 pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacao
Superior — CTC-ES da CAPES, em sua 159% reunido, realizada nos dias 18 e 19 de junho
de 2015 (Portaria de Ato Normativo de Reconhecimento No. 0559, data da Publicacéo:
01/07/2016, Parecer CNE 561/2015).

O PROFNIT é coordenado pelo Conselho Gestor (CG) e pela Comissdo Académica
Nacional (CAN), que operam sob a égide do Diretério do FORTEC, tem um Ponto Focal
Sede, e é executado pelas ComissGes Académicas Institucionais (CAIs) dos Pontos
Focais.A UFRJ, instituida como Polo do PROFNIT no Estado do Rio de Janeiro, atua
em conjunto com as instituicdes de ensino e pesquisa UEZO, UFRRJ, CEFET e INPI.

O Ponto Focal UFRJ, iniciou em 2016.2 com a sua primeira turma de 11 alunos, tendo
um perfil bem diversificado quanto a sua formacdo. Em 2017 o nimero de vagas foi
aumentado para 21, dado haver capacidade de orientacéo e infraestrutura disponiveis. Em
2018 foram abertas 16 vagas sendo 3 destas vagas reservadas para servidores publicos.
Em 2019 foram 13 vagas.

Na tabela abaixo estdo os discentes formados e o titulo de seus respectivos trabalhos.

Discente Orientadores Produto

FELIPE CARDOSO

GELELETE Prof. Estevao Freire

STARTUPS BRASILEIRO

Artigo: POLITICAS PUBLICAS DE APOIO AO ECOSSISTEMA DE

FELIPE RODRIGUES
LINHARES

Profa. Flavia Lima do
Carmo

Dissertagdo e artigo: UMA ABORDAGEM DO CENARIO GERAL DE
SUCOS INDUSTRIALIZADOS POR MEIO DAS PATENTES, NO
CONTEXTO DA ALIMENTAGAO SAUDAVEL

FERNANDA SA
FREIRE LEFEVRE

Prof. Eduardo Winter

Profa. Flavia lima do
Carmo

Material didatico: Material de apoio para ensino de Pl para alunos
do IFRJ

GABRIELA DA SILVA

Profa. Flavia Lima do
Carmo

Politica Institucional de Inovagao: A politica da propriedade
intelectual na Universidade Federal do Rio de Janeiro e suas

SANTOS Profa. Rita Pinheiro mudancas com o novo Marco Legal da Inovacdo no Brasil
Machado
Profa. Rita Pinheiro
LEONARDO - . ~ . . T
MIRANDA Machado Artigo: Politica de participagdo no capital social de instituicdes
EROSSARD Profa. Flavia Lima do cientificas e tecnoldgicas em empresas de base tecnoldgica

Carmo

17 Informagdes concedidas pela Agéncia UFRJ de Inovagéo, 2020



http://www.profnit.org.br/wp-content/uploads/2015/12/2562015-Tabela-159-CTC-Web.xls
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=01/07/2016&jornal=1&pagina=26&totalA
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=01/07/2016&jornal=1&pagina=26&totalA
http://www.portalfortec.org/

LUIZ FERNANDO

Prof. Ricardo

Manual para prospecgdo tecnoldgica de P, D e | em Universidades

BALTAZAR Carvalho Rodrigues
MARCELA MARIANA Profa. Flévia Lima do CARTILHA DE INSTRUGCOES PARA O ACESSO AO PATRIMONIO
DE ALMEIDA ) Carmo GENETICO - ORIENTA(;C)ES SOBRE A NOVA LEI DA BIODIVERSIDADE
RIBEIRO PARA OS USUARIOS DA UFRJ

MARCELO OLIVEIRA
DE SOUZA

Prof. Ricardo
Carvalho Rodrigues e

Prof, Adelaide Maria
de Souza Antunes

Redagdo de pedidos de patente envolvendo invengdes
implementadas por programas de computador: analise de
exigéncias técnicas formuladas durante o exame substantivo no
Brasil

MARCIA CRISTINA
TOMAZ REINA

Prof. Carlos Augusto
Thomaz e Dr. Jorge
Lima de Magalhdes

Uma andlise da gestdo dos NIT baseada no diagndstico empresarial
do Modelo de exceléncia em gestdo: uma analise visando a inovagao
organizacional

PAULA RIBEIRO
SOARES FERREIRA

Prof. Ricardo
Carvalho Rodrigues

Profa. Adelaide

Estratégias de contorno de barreiras patentarias para medicamentos
genéricos no Brasil

ALBERTO MODESTO

Profa. Cristina Gomes
de Souza e Prof.

Apoio as empresas nascentes de base tecnoldgica em estdgio de
validagdo, uma analise do programa FINEP STARTUP

DE ALMEIDA . .
ROGERS Adelaide Maria de
Souza Antunes
BEATRIZ VERGACA | Profa. Kone Prieto Marca e inovagdo: como a tecnologia influencia na inovagdo no
CASTRO Furtunato Cesario sistema de marcas
BRUNO CHAGAS Profa. Adelaide Maria | Andlise Preliminar de Negdcios de Impacto Social
BONIFACIO de Souza Antunes

EDILSON NOLACO
DOS SANTOS

Prof. Estevao Freire e
Dr. Luiz Claudio de
Oliveira Dupim

A indicagdo geografica no contexto dos queijos artesanais do Serro e
Canastra: perspectivas e desafios

EMERSON LUIS

Profa. Flavia Lima do
Carmo

Priorizacdo e Gerenciamento de Projetos em Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT)

KUHL
Profa. Magda Lauril
FERNANDA MAIA Prof. Flavia Lima do MAPEAMENTO DE PROCESSOS DA GESTAO DE PROPRIEDADE
REIS Carmo

INTELECTUAL DA AGENCIA UFRJ DE INOVAGAO

FRANCISCA ALINE
LOPES DA SILVA

Prof. Kone Prieto
Furtunato Cesario

GUIA SOBRE REGISTRO DE MARCA PARA MICRO, PEQUENAS
EMPRESAS E MEI

GISELLE BARBOSA

Prof. Flavia Lima do
Carmo

MANUAL INSTITUCIONAL PARA PROCEDIMENTOS DE REGISTRO E
PROTEGAO DE DESENHO INDUSTRIAL E PROGRAMA DE

GODINHO COMPUTADOR
Prof. Carlos Augusto O uso da prospecgao tecnoldgica para selegdo de sistema
Silva dos Santos informatizado de gestdo arquivistica de documentos — SIGAD
JAQUES CHARLES | Thomaz

SILVA DA COSTA

Profa. Cristina Gomes
de Souza

JOSE LUIZ ANDRADE
JUNIOR

Profa. Suzana
Borschiver e

Roadmap tecnoldgico sobre radio cognitivo com foco em in band full
duplex




Dr. David Fernandes
Cruz Moura

LEONARDO
BOMFIM DE SOUZA

Profa. Suzana
Borschiver e

Dr. David Fernandes
Cruz Moura

Roadmap Tecnoldgico: Formas de onda e o Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) do Radio definido por Software do
Ministério da Defesa (RDS-Defesa)

LEONARDO LUIS

Prof2 Adelaide Maria

Energia renovaveis: projetos financiados pela Finep e as -

CORREIA de Souza Antunes publicagdes no Brasil
MARCELLE TALONE | Prof2 Adelaide Maria | Novos materiais para manufatura avangada
MADRUGA de Souza Antunes
RODRIGO Prof. Kone Prieto BIG DATA: A prote¢do como segredo de negdcio versus o direito de
CANTARINO Furtunato Cesario transparéncia dos dados pessoais do usudrio

CARNEIRO GARCIA

TAINA MELO
KARKLIS

Profa. Flavia Lima do
Carmo

Profa. Renata Angeli

Analise preliminar de patentes da drea cosmética para a pele

LEANDRO RAFAEL
RABELLO LARGURA

Profa. Flavia Lima do
Carmo

Profa. Renata Heisler
Neves

Desenvolvimento e aplicagdo de jogos ludicos para criangas do
ensino fundamental | sobre inovacgdo

5.0. PROJETOS INTEGRADOS DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

DA UFRJ

5.1. Projeto Esteira da Inovagdo UFRJ'®

O programa Esteira da Inovacdo tem o objetivo de levar ideias até o mercado,
oferecendo metodologia e recursos para os desafios de cada uma das etapas do
desenvolvimento de um negdcio até seu crescimento acelerado e sustentavel.

A Esteira da Inovacdo compreende trés circuitos sequenciais, iniciando com a Pré-
aceleracdo, seguido da Aceleragdo/Incubacdo e por fim, o Scale Up e sera destinado a
negocios de diversas naturezas sejam baseados em inovacgdo e/ou voltados para impacto.
Cada um dos circuitos sdo apresentados a seguir.

Importante registrar que a Esteira conecta acdes ja desenvolvidas na UFRJ e
fomenta a amplificacdo dessas atividades e o surgimento de outras.

e Pré-aceleracdo

Atualmente, cerca de 30 professores desenvolvem atividades de ensino de
empreendedorismo na UFRJ tanto na graduacgdo quanto na pds-graduacao, e varios times
de alunos terminam essas disciplinas com a intencdo de levar suas ideias de negdcio
adiante. Somado a esse contingente, mais de mil iniciativas discentes ligadas a empresas
juniores, grupos de competicdo e outros agrupamentos estudantis fomentam o espirito

18 O projeto ainda ndo comegou a ser implementado, sendo de autoria do Parque Tecnoldgico e da Pro-
Reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa




empreendedor. Além dos mais de 60 mil alunos da UFRJ que hoje consideram
empreender como uma trajetdria profissional, a pré-aceleracdo bem como toda a Esteira
da Inovacdo UFRJ estara de portas abertas para receber projetos de toda sociedade.

O circuito Pré-aceleracdo tem o objetivo de desenvolver ideias de negdcios, se
utilizando de metodologias como o Design Thinking e o Lean Startup par validar o
problema por detras da ideia, desenhar modelos de negdcios consistentes e colocar o time
empreendedor a prova para demonstrar sua capacidade de desenvolvimento. As
metodologias sdo entregues através de Workshops, Peer Review, Modelagem
Financeira/Venture Building.

O acesso a Pré-aceleracdo se daréd por chamada que selecionara 30 ideias por cada
turma. A operacao dessa etapa sera descentralizada em diversos centros ou unidades que
apresentem condicdes para gerir esse circuito. Espera-se que ao menos trés nucleos, tais
como o Parque Tecnoldgico e Campus Xerem/Macaé oferecam a Pré-aceleracdo que tera
duragéo de 4 meses.

Ao final do circuito, os times que concluirem as atividade terdo um Produto
Minimo Viavel (MVP) pronto para ser ofertado ao mercado. Nessa etapa, os participantes
oriundos da UFRJ ndo pagardo nenhuma taxa para participar mas se comprometem a
entregar como contrapartida opgoes (de cotas) da empresa para a UFRJ que poderéo ser
exercidas pela universidade em periodo pré-estabelecido.

Terminando o circuito de pré-aceleracdo, os participantes sao submetidos a uma
banca de avaliacdo que encaminharé 0s projetos para os circuitos seguintes: Aceleracéo
e Incubacéo.

e Aceleracido / Incubacdo

Inicialmente, considera-se enderecar 0s negdcios digitais para o circuito
Aceleracdo, e 0s negdcios baseados em tecnologias mais duras para o circuito Incubacéo.

O acesso a esses dois circuitos se dara pela banca final da pré-aceleragdo, mas
também por chamadas especificas para candidatura de outros negdcios que nao entraram
na primeira etapa da Esteira. Necessariamente, um neg6cio para ingressar nos atuais
circuitos precisarao apresentar MVP ou Prova de Conceito( POC) ja validados.

Cada turma sera formada de 10 a 20 negdcios, e devera ser especializada pela
natureza dos empreendimentos atendidos, de forma que o contetido seja mais especifico
por turma. Assim como na Pré-aceleracdo, os circuitos Aceleracdo e Incubacdo também
serdo executados de forma descentralizada. Certamente, encontraremos operando esses
circuitos a Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ, a Incubadora de Macaé, a
Incubadora de Cooperativas e o Polo de Biotecnologia.

Espera-se que ao longo de um ano de Aceleracgdo ou até trés anos para a Incubacéo,
os empreendedores consigam validar seus modelos de negdcios, finalizem o
desenvolvimento do produto e realizem as primeiras vendas. Para negdcios ligados a
biotecnologia e setor saude, esses prazos podem sofrem ampliacdo em decorréncia de
aspectos regulatorios especificos.

A metodologia central do circuito é o Lean Startup e utilizara a execucéo de
Workshops, Peer Review, Modelagem Financeira/Venture Building, Mentoring e
Assessorias Negdcios(MKT/Comercial, Comunicagdo, Juridico, Cont/Tributério) para
levar os negocios participantes para um estagio de tracdo nas vendas.



Ao longo de cada um dos circuitos, 0s negocios serdo avaliados pela banca de
acompanhamento que podera indicar os mais promissores para investimento por parte do
“fundo UFRJ”.

No inicio do circuito, 0os negocios mais aderentes ao modelo de investimento
UFRJ ja terdo seu relacionamento pautado contratualmente para o equity. Os negocios
ndo aderentes ao perfil de investimento poderdo participar do circuito dede que
remunerando a universidade com base em taxas fixadas.

e Scale Up

O dltimo circuito da Esteira de Inovagdo é voltado para promover o crescimento
acelerado dos negocios participantes.

Estardo aptos a ingressar no Scale Up, aquelas empresas que performaram
positivamente nas etapas anteriores Aceleracdo/Incubacdo e recomendadas pela banca
final de acompanhamento, e também as vem de fora da Esteira, mas que se submeteram
a chamada especifica para essa etapa.

Necessariamente, as empresas precisam estar em fase de tracdo comercial e
demonstrar potencial de crescimento acelerado para participarem dessa etapa. Assim
como no circuito anterior, 0s negdcios nao aderentes ao perfil de investimento UFRJ
poderdo participar do circuito desde que remunerem a universidade com base em taxas
fixadas.

Diferentemente das etapas anteriores, em virtude da escala da execucdo, esse
circuito sera operacionalizado inicialmente de forma centralizada no Parque Tecnoldgico
em turmas de 10 empresas e tera a duracao de um ano.

A metodologia seguira o programa de Babson/Scale Up e se valera de Workshops,
Peer Review e Mentoring.

5.2. PROJETO GARAGEM GETUP®

O Projeto Garagem GetUp foi gestado no Departamento de Engenharia Industrial da
Escola Politécnica e implementado em 2017. Focado no empreendedorismo académico,
inicialmente envolvia apenas projetos provenientes da propria Engenharia de Producdo,
expandindo para outras areas do conhecimento em 2018. Esta expansdo reflete o
reconhecimento da pluralidade do conhecimento gerado na UFRJ e o grande valor da
multidisciplinaridade na constituicdo de projetos potencialmente inovadores e
agregadores de valor.

Bases Conceituais e Entendimento da Situacdo-Problema

A proposta da Garagem GetUp esté assentada nas seguintes premissas conceituais que
alicercam o trabalho de pesquisa sobre empreendedorismo e startups do grupo
coordenador:

1) A existéncia e prosperidade de toda e qualquer organizagdo depende
fundamentalmente de dois elementos: geracéo de valor (para seus beneficiarios) e captura

190 projeto ja estd em fase de implementacdo e tem como autores Equipe permanente Edison Renato
Pereira da Silva; Daniela Uziel; Diego Allonso; Thatiana Fernandes; André da Fonseca; Marcus Lessa;
Membros externos Robson Moreira Cunha — UFF; André Ribeiro - UERJ



de valor (para si propria). A incapacidade da organizacdo em realizar um desses dois
elementos é causa-raiz de todos os demais problemas organizacionais.

2) A captura de valor por toda e qualquer organizacgdo ndo deve sobrepujar a geracéo de
valor pela mesma, sob pena de prejudicar essa segunda no longo prazo.

3) Entende-se que uma boa startup ou pequena empresa (portanto, boa empresa candidata
a incubacao) é aquela que consegue articular dentro de si quatro narrativas que sejam (i)
consistentes individualmente e (ii) coerentes entre si: uma sobre o time, outra sobre o
dominio, outra sobre 0 negdcio e uma quarta sobre a tecnologia.

4) Para ser uma startup, as narrativas devem redundar em um modelo de negécio
escalavel, lucrativo e repetivel.

5) O valor gerado ou capturado por toda e qualquer organizacdo nao é transacionado
apenas em moeda financeira: o valor também pode ser transacionado em trés moedas
alternativas, sendo elas dados, reputacdo ou tempo.

6) A funcdo precipua das ICTs?® é gerar valor para a sociedade como um todo (esta sua
beneficiaria), cristalizando esse valor em individuos ou produtos. Tais individuos podem
ser docentes, discentes, pesquisadores, funcionarios, investidores, parceiros ou outros
atores que com elas se relacionam. Tais produtos podem ser tecnologias, publicacoes,
encontros, ideias, eventos, produtos ou servigos fisicos ou digitais, ou outras maneiras de
encapsular valor.

7) As incubadoras de empresas sdo uma das estratégias das ICTs para realizar a captura
do valor gerado pelas mesmas na forma de produtos ou pessoas.

8) As incubadoras de empresas, elas mesmas uma organizagdo, também por definicao
precisam capturar e gerar valor. As incubadoras geram valor na forma de empresas
incubadas e capturam valor na forma de dinheiro, reputacdo, tempo e dados a partir do
processo de transformacao de empresa incubada em egressa.

Assim sendo, tomamos como premissa em todos 0s nossos trabalhos que, em resumo:

e 0 papel de uma ICT € agregar valor em pessoas e produtos que passam por ela,
beneficiando a sociedade por conta dessa geracdo de valor.
e 0 papel de uma incubadora é trinario:
o Capturar o valor gerado pela ICT em beneficio desta, catalisando o
processo de transformacéo de algumas das pessoas e produtos gerados pela
ICT em empresas incubadas.
o Agregar valor para as empresas incubadas, aumentando a capacidade das
mesmas em gerar valor para e capturar valor de seus consumidores;
o Capturar parte do valor agregado pelas empresas incubadas (durante e/ou
apos a incubacdo, quando graduadas), beneficiando a si prépria e, por
consequéncia, a ICT que a mantém e a sociedade como um todo.

20 A UFRJ é uma Instituigdo de Ensino Superior que inclui “em sua missdo institucional ou em seu objetivo
social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de caréater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento
de novos produtos, servi¢os ou processos”, tal qual definido na Lei n? 13.243, de 11 de JANEIRO de 2016,
sendo definida, portanto, também, como uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT).
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Figura 1 - Relacionamento entre ICT, incubadora e outros atores para criagéo e captura
de valor. Fonte: Silva (2019)

Percebe-se pela Figura 1 que se entende que as Incubadoras de empresas podem estar
passando pelos seguintes tipos gerais de problemas:

(1) P1: Vazamento de valor: Perda ou reducédo da capacidade de captura do valor que
a ICT gera em pessoas e produtos, uma vez que outros atores externos capturam
tais pessoas e produtos (ao invés da incubadora): por exemplo, as ICTs formam
pessoas e tecnologias de exceléncia e outro ator externo a ICT captura esse valor
em moeda financeira ou reputacao;

(2) P2: Geracdo de valor para incubadas: Perda ou reducdo da capacidade de geracdo
de valor nas empresas incubadas, tanto em absoluto quanto comparativamente a
geracdo de valor feita por outros atores externos: deriva-se dai, por exemplo,
reducdo da quantidade de empresas incubadas ou sentimento de caducidade do
processo de incubacdo oferecido pelas incubadoras comparativamente a outros
atores, tais como aceleradoras, venture builders ou mesmo coworkings;

(3) P3: Captura de valor das empresas: Perda ou reducdo da capacidade de captura de
valor (financeiro, reputacdo, tempo ou dados) das empresas incubadas e
graduadas, tanto em absoluto quanto comparativamente a geracdo de valor feita
por outros atores externos: deriva-se dai, por exemplo, dificuldade de manutencédo
financeira e de reputacdo (marketing) frente a outros atores mais recentes do
ecossistema, tais como aceleradoras, venture builders ou mesmo coworkings;

(4) P4: Converséo de valor em empresas: Dificuldades para conversdao do valor
gerado pela ICT (pessoas ou produtos) em empresas candidatas a incubacgéo:
deriva-se dai, por exemplo, um sentimento de que muitas patentes, artigos e
pessoas com alto potencial empreendedor que a ICT gera ndo se convertem em
empresas incubadas na incubadora da ICT;

(5) P5: Geracgéo de valor pela ICT: Dificuldades, pela ICT, de geracéo de pessoas ou
produtos conversiveis em empresas: deriva-se dai, por exemplo, um sentimento
de que a ICT nédo tem conseguido formar empreendedores e tecnologias passiveis
de transformacdo em produtos ou servi¢os com potencial mercadolégico.



(6) P6: Governanca Institucional: Dificuldades, pela incubadora, para articulagdo e
institucionalizacdo das suas acOes frente aos demais atores internos a ICT, tais
como NIT e outros: deriva-se dai, por exemplo, dificuldades de justificacdo e
obtengdo de apoio institucional interno para continuidade e valorizagdo das
incubadoras como mecanismo de captura de valor gerado pelas ICTs.

Atuacdo do Garagem GetUp

1. Identificacdo de pessoas ou produtos conversiveis em empresas, fruto da
formacéo na instituicdo, que desejem seguir uma trilha empreendedora;

2. Geragdo de projetos e produtos conversiveis em empresas e simultanea
identificacdo de times fundadores comprometidos com o processo de geracdo de
valor;

3. Maturacdo dos projetos com potencial de conversdo em empresa através de
metodologia especifica;

4. Estimulo ao fluxo de projetos e pessoas, conforme proposto na Figura 1, evitando
0S vazamentos nos pontos identificados;

5. Difusdo da cultura de inovacdo e empreendedorismo.

6.0. OBJETIVOS E DESAFIOS PARA AVANCAR COM A INOVACAO NA
UFRJ

Um dos pontos de fragilidade detectados no ambito da pesquisa, pés-graduacao e
inovacdo na UFRJ é a sua caracteristica evidente de compartimentalizagdo e isolamento
das ac¢Bes nas respectivas Unidades. Desse modo, faz-se necessario romper barreiras na
universidade com o objetivo de estimular o dialogo entre areas de pesquisa correlatas e
favorecer o desenvolvimento de programas e laboratérios interdisciplinares. Tais ac0es
ndo podem ser executadas “de cima para baixo”, mas sim florescer naturalmente a partir
de estimulos como a organizacdo de workshops conjuntos ou editais especificos que
possam promover essa integracdo dos saberes. Neste sentido, objetiva-se desenvolver
politicas ambicionadas para a UFRJ na proxima década (2019 - 2029) na area de
inovacao, a partir de alguns objetivos centrais, quais sejam:

1. Fomentar o desenvolvimento e a implementacdo da Politica de Inovacdo na
Universidade Federal do Rio de Janeiro e fortalecer o ecossistema local de
inovacéo

2. Estabelecer um modelo de governancga que mantenha a autonomia dos agentes de
inovagao presentes historicamente na Universidade, mas que possibilite melhorar
a coordenacéo das atividades e promover um ambiente colaborativo e projetivo

3. Estruturar e desenvolver institucionalmente o NITS, Parque Tecnoldgico,
Incubadora/aceleradora e apoiar a capacitagdo técnica dos profissionais que atuam
diretamente no ecossistema de inovacéo e no Projeto Esteira de Inovagdo da UFRJ

4. Estimular a disseminacdo da cultura da Inovacdo na Universidade através de
projetos de ensino, pesquisa e extensdo e que permitam maior interacdo entre
Universidade e Sociedade nas diferentes areas do saber

5. Propiciar o desenvolvimento de produtos, processos e/ou servicos de apoio a
implementacéo a politica de inovagéo, tais como: desenvolvimento de softwares,
websites, cartilhas digitais, divulgagéo cientifica, etc



6. Apoiar projetos de mentoria para o desenvolvimento e suporte as iniciativas
discentes em inovagéo e empreendedorismo

7. Criar mecanismos de financiamento permanente de auto-gestdo para projetos de
inovacéo

8. Incentivar projetos e iniciativas inovadoras que promovam um ambiente mais
sustentavel nos campi da UFRJ, tornando a cidade universitaria um prot6tipo de
cidade inteligente

9. Estimular o desenvolvimento de estruturas descentralizadas de inovagéo na UFRJ,
organizadas pelos Centros, ou seja, criar um hub local de inovagéo
(coordenadoria), de modo que possa ser um elo de articulagdo dentro do
ecossistema de inovacgdo da UFRJ

10. Promover Disciplinas de graduacdo e p6s-graduacdo integradas entre as unidades
académicas nas areas de inovacdo e empreendedorismo

11. Criar uma coordenacdo de mentoria para iniciativas estudantis estimulando o
desenvolvimento de projetos de startups, caracteristicos de estadgios de pré-
incubacéo

12. Estimular o desenvolvimento de laboratérios institucionais de inovacdo
tecnoldgica e/ou social, que integrem duas ou mais unidades académicas, que
visem atender de forma ampla a comunidade em geral e possuam normas
especificas de gestdo e credenciamento definidas pela Pro-Reitoria de POs-
Graduacao e Pesquisa da UFRJ

13. Criar sistemas de divulgacdo cientifica que mapeiem as atividades de pesquisa e
inovacdo dos grupos de pesquisa da UFRJ.

14. Correlacionar as atividades de pesquisa e pesquisadores de forma a identificar
potenciais parcerias dentro da UFRJ para projetos e editais, através do
desenvolvimento de um Robd (utilizando uma técnica de IA a ser especificada)
para a tomada de decisdo e analise dos perfis dos grupos de pesquisa de acordo
com estratégias da UFRJ

Cabe ressaltar, porém, que para avancarmos na execucdo desses objetivos, a
Universidade necessitara ter uma Politica de Inovacao para parametrizar suas acoes
e linhas de financiamento direcionados para a inovagdo e que possuam carater
permanente, de modo que se possa avancar e amadurecer o ecossistema de inovacao,
as acdes de fomento, alavancar os resultados coadunando com o objetivo do Brasil
em alavancar a inovacgdo no pais e melhorar o posicionamento nos ranking globais
desta area.



