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O DNA Colaborativo

O Espaco HUB da UFRJ? é um projeto com DNA colaborativo. Estes estdo se
difundindo como ideia e intencdo, o que é construtivo, fundamental e saudavel. No
entanto, tais formas de interacdo tém encontrado entraves sérios quando, em cada
ciclo de fechamento e tomada de decisdo tem que ser feita por especialistas. Aqui 0
sentimento de ‘nao fazer parte daquela etapa’, tende a virar motivo de ruidos futuros

e sentimento de desconfortos e desprestigio para aqueles co-criadores.

Co-criar, entretanto, pressupde regras, disciplina, sequencia e tomada de decisao.
Lidar com grupos que ndo tem ideia de conducédo e logica projetual, pode se tornar
uma fonte de frustracdo e desvios. E fundamental a estruturagdo clara de como se

dara a perspectiva da colaborac¢éo e da participacao naquele arranjo.

O esquema a seguir é baseado na légica japonesa nemawashi® (relacdo entre
mestre e discipulo) trazido para o mundo corporativo como ‘didlogo entre

subordinado e gestor’.

O esquema apresenta formas de interacdo com stakeholders, na intencdo de dar
‘voz' aos diferentes atores relacionados em um problema de projeto, bem como
seus diferentes niveis de envolvimento. Por meio dessa estrutura dialégica e
sequencial, busca-se encontrar as causas criticas dos problemas, encara-las e

promover agdes e intervengoes.

O pressuposto é a condugdo de um projeto em colaboragdo com stakeholders de
diferentes niveis e envolvimentos com o campo. De forma sintética, guarda do lado
esquerdo, as dindmicas de interacdo dos stakeholders e suas respectivas formas de
integragdo com o todo. Do lado direito, se localiza o campo tematico dos decisores,

gue na interagdo com os stakeholders conduzem e conformam o corpo de projeto.

! Texto desenvolvimento com a contribuicdo e co-autoria da equipe do HUB de Inovagdo da UFRJ.
Para citar: REIS FILHO, P.; ARAUJO, T.; GONZAGA, C.; MONTEIRO, G.; PACINI, G.; RIVELO,
A. Andlise Critica e Relatdrio Técnico - 2017. Artigos Técnicos. Laboratorio de Cenarios da Agéncia
UFRJ de Inovagdo. Ano.1. Vol. 7, 2017. Disponivel em:
http://www.inovacao.ufrj.br/index.php/empreendedorismo/artigos-tecnicos.

2 O Projeto Espaco HUB de Inovagio da UFRJ é uma iniciativa que decorreu da articulagio entre
iniciativas empreendedoras de discentes e a Agéncia UFRJ de Inovagao.

® Ldgica utilizada no A3Form da Toyota na construgdo de esquemas de sintese e conducéo de
processos e projetos, a partir de inputs dos especialistas (de todos os niveis) internos.
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Esta logica — de interacdo entre equipes, estratégias, culturas comportamentais,
processos, valores, interesses, intencdes e perspectivas distintas — estd, também,
sustentado pelas perspectivas da gestdo do conhecimento (DAVEMPORT, 1998 e
NONAKA e TAKEUCHI, 1997)* na medida em que trabalha o fundamento que os
sistemas de transmissdo de conhecimento — de tacito para explicito — trazem, de
serem conduzidos com parcimbnia e com a busca permanente da consisténcia e do

consenso.

Nesse sentido, se debruca sobre a base conceitual a l6gica do Dialogo de David
Bohm®, quando propde a coparticipacéo e a exposi¢io das posicdes e ponderagdes,

previstas em cada etapa.
Valor e Significado

Choo (2003) relaciona a necessidade, a busca e o uso da informa¢cdo como
elementos essenciais do processo de constru¢do de significado. Em sequencia a
busca da informacédo, vem a interpretacdo, a conversdao e o0 processamento da
informacgdo. A tomada de decisdo, nessa perspectiva, ganha um carater sistémico e
aponta para a necessidade do envolvimento de uma ampla cadeia de colaboragéo —

segue a sintese na Figura 1, a seguir.
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* DAVENPORT, T. Ecologia da informagéo. SP: Futura, 1998.
NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criacdo do conhecimento na empresa.RJ: Campus, 1997.
® BOHM, David. On Dialog. London: Routledge, 1996.
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Figura 1: Articulacdo com os Agentes Externos da Rede em Associacdo com os Inputs dos
Colaboradores
Fonte: Elaboracao de REIS FILHO, baseado em Choo, 2003

Como exposto, a busca pelo significado que as informac¢fes podem conter ganham,
cada vez mais, um carater estratégico. O conceito de Weick (1995)° do sensemaking
busca trazer a superficie desse processo, algumas etapas essenciais que viriam a

dar suporte a construcéo de significado.

Uma vez que um verdadeiro engajamento subjetivo € requerido dos
atores humanos, as finalidades econémicas devem remeter ao
politico, no sentido amplo, ou seja, & ética e a vida da cidade.
Devem fazer eco, igualmente, a significagdes culturais. (...) A
empresa ndo é s consumidora e produtora de bens e de servigos,
como quer o enfoque econdmico classico. Nao se contenta em
aplicar, elaborar, distribuir savoir-faire e conhecimento, como
mostra a nova abordagem cognitiva das organizacdes. Deve-se
reconhecer, além disso, que a empresa, com outras institui¢cdes,
acolhe e constroi subjetividades. (LEVY, 1998, p.21)7

O sensemaking é, entdo, o ato de construir, filtrar, associar, verificar viabilidade e
tornar o sutil, o subjetivo em algo mais formal. Para tanto, Weick (1995) identificou
sete propriedades desse processo individual de criacdo de significado: a) é fundado
na construgdo da identidades; b) tem qualidade retrospectiva; c) representa
ambientes sensiveis; d) conforma um processo coletivo; e€) é continuo; f) focado em
pistas e indicios de fatos; g) é estruturado mais pela plausibilidade do que pela

precisao.

Este processo orgéanico trabalha na perspectiva de interagir com as dinémicas
proprias que cada individuo — e depois, cada coletivo — tém de mobilizar atengéo e
atribuir significado a fatos e eventos. Essa dinamica (de base sociocultural) envolve

percepcao, identificacdo, interpretacao e juizo de valor.

Na construcdo de processos colaborativos, devido a grande quantidade de geragéo
de dados, a qualificacdo do processo de aquisicdo das informacdes ganham
reforcado destaque. Segundo Le Coadic (1996)%, algumas perguntas s&o relevantes

para se identificar a necessidade que envolve a aquisicdo de uma informacao:

a) Quem necessita da informacéo?

® WEICK, K. E. Sensemaking in organizations. Thousand Oaks: Sage Publications, 1995.
"LEVY, Pierre. A maquina universo. Porto Alegre: ArtMed, 1998.
® LE COADIC, Y-F. A Ciéncia da Informacéo. Brasilia: Briquet de Lemos, 2004.
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b) Que tipo de informacéo?

¢) Para qual grupo de pessoas?

d) Porque precisam dela?

e) Quem decide quanto a necessidade?
f) Quem seleciona?

g) Que uso é dado ao que é fornecido?

h) Quais sdo as consequéncias ou resultados do uso para o individuo, o grupo, a

organizacao, etc.?

A seguir, na Figura 2, estabelecemos um desenho processual dessa perspectiva.
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Figura 2: Conducéo da Informacgéo nos Processos Colaborativos
Fonte: Elaboracdo de REIS FILHO, com base em Choo (2003, p.24)°

A partir do exposto, parece ser fundamental € o estudo do contexto em que se d&ao

as interacdes, uma vez que depende deste, o estabelecimento e posicionamento

das forcas e pressdes que compdem um dado fenbmeno/evento — incluindo a

propria posi¢ao individual. Nese sentido, o entendimento e a percepcao de cada ator

® CHOO, C. W. A Organizagao do conhecimento: como as organizagdes usam a informagao para criar
significado, construir conhecimento e tomar decisdes. Sdo Paulo: Editora Senac So Paulo, 2003.
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e fator relevante, além de seus graus de importancia, impacto e influéncia no

contexto de interacéo, sdo criticos para a tomada de deciséo.

Num ambiente em que inovacdes sdo duplicadas rapidamente
pelos concorrentes, e empresas menores frequentemente
arrebatam fatias de mercado das maiores pelo lancamento de
novos e melhores produtos e servigcos, é o capital intelectual das
empresas, seu conhecimento, experiéncia, especializacdo e
diversos ativos intangiveis, ao invés de seu capital tangivel fisico e
financeiro que cada vez mais determina suas posicdes
competitivas. (KLEIN, 1998, p.1) *°

O conjunto dos costumes de um povo é sempre marcado por um
estilo; eles formam sistemas. Estou convencido de que esses
sistemas nao existem em numero ilimitado, e que as sociedades
humanas, assim como os individuos — em seus jogos, seus sonhos
ou seus delirios — , jamais criam de modo absoluto, mas se limitam
a escolher certas combina¢cdes num repertério ideal que seria
possivel reconstituir. Fazendo o inventario de todos os costumes
observados, de todos os imaginados nos mitos, destes também
evocados nos jogos das criangcas e dos adultos, nos sonhos dos
individuos saudaveis ou doentes e nos comportamentos
psicopatoldgicos, chegariamos a elaborar uma espécie de quadro
periédico como o dos elementos quimicos, no qual todos os
costumes reais ou simplesmente possiveis apareceriam reunidos
em familias, e no qual s6 nos restaria identificar aqueles que as
sociedades de fato adotaram. (LEVY-STRAUSS, 1996, p. 167)"*

A sintese gréfica da Figura 3, avan¢ca, com mais detalhes, 0s processos que se
estabeleceram por trds do conjunto de atividades expostas no relatério. O lado esquerdo se
refere aos inputs frutos de coletas e interacdes, que de forma sequenciada, alimentam a
coluna direita, dedicada as etapas de formulacdo, analise, avaliacdo, encadeamento de
alternativas e possibilidades e tomada de decisdo™. O guadro, fruto de estudos sistematicos,
sobre trabalhos colaborativos, se estrutura como uma proposta metodolégica para condugéo

de projetos e elaboracédo de planos de acéo.

Y KLEIN, David A. A gestdo estratégica do capital intelectual: recursos para a economia baseada em
conhecimento. Rio de janeiro: Qualitymark, 1998.

1 EVI-STRAUSS, C. Tristes trépicos. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1996.

12 A referéncia _a arquitetos, designers e urbanistas, ndo se limita a simples formacao dos atores
envolvidos, mas, principalmente, as orientacOes estratégicas de projetar, pensando em processos, nos
usuarios e em suas aplicagdes no meio social — majoritariamente urbano.
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de objetivos e metas e tomada de decisao

atividades, metas \
e entregaveis

ferramentas de integragao declaragao do problema de
tecnologias de comunicagao projeto e aprofundamento

participagao, colaboragao, localizacao dos gargalos
diversidade e multiplicidade identificagao das causas

esclarecimento da situagao complilagdo, sintese
seus atores e fatores e adaptacao responsiva

questionamentos e identificacao das causas
criticas e hipéteses relacionando com efeitos

propostas de agao, sugestao benchmarks e referéncias
de fases e contingéncias especialistas e académicos

definicao dos objetivos avaliacao, ponderagao, andlise e
compartilhados estruturagao do escopo de projeto

desenvolvimento de agoes declaragao do problema
incrementais e funcionais aprofundamento e realidade

implementagao, entrega,
e monitoramento

Figura 3: Estrutura de etapas e fases sistémicas de intera¢do em processos de condugéo de projetos
participativos
Fonte: Elaboracéo de REIS FILHO
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O Projeto Espaco HUB

O trabalho do HUB de Inovacdo na UFRJ é de natureza orgénica e, como um de
seusobjetivos especificos é formar conexfes - redes dentro das redes - com
laboratérios, universidades, empresas, museus, etc. Além disso estimular e apoiar a
inovacao no ensino e aprendizagem de STEAM. Também o HUB de Inovacdo na
UFRJ se prop8e a ser um catalisador para mudancas transformadoras e um sistema
de apoio para esfor¢cos locais, regionais e estaduais. E promover um ecossistema
integrado que seja dindmico, sinérgico e que esteja em continuo aprendizado para
gue dessa forma a criagdo do HUB de Inovacdo na UFRJ represente uma iniciativa
multidisciplinar, multi-stakeholder, real e virtual que atraia e desenvolva talentos na

inovagao e estimule, apoie e escale a inovagdo em STEAM.

Nesse sentido a missdo do HUB de Inovagcdo na UFRJ é promover a inovagao
através do empreendedorismo universitario. Tem por objetivo geral a implantar um
ambiente fisico capaz de concentrar agentes, promovendo interacdo, integracéo,
articulacéo, facilitacéo e aceleracdo de atividades dinamicas.

Resultados Esperados

e Articulagdo com discentes: A articulagdo de um numero de alunos bastante
representativo, de movimentos estudantis empreendedores tradicionais (como
empresas juniores, ligas, equipes de robdtica, etc) até 0s mais 0s grupos mais
descentralizados (makers, etc) . S&o algumas poucas centenas de iniciativas

discentes que compdem essa rede;

e Articulagdo com laboratérios: Uma das perspectivas que vemos como
oportunidade para todos, € a integragdo com os laboratorios da UFRJ (das mais
variadas &reas do conhecimento, orbitando a proposta STEAM - ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica - do HUB de Inovag¢do na UFRJ), principalmente,
agueles que possuem equipamentos similares e que poderiam interagir na troca de

conhecimento técnico e no potencial desenvolvimento de novas tecnologias;
e Articulagdo com empresas: Na mesma perspectiva, existe um grande potencial de

envolvimento com o P&D de empresas, na medida em que se consolide uma praxis
de desenvolvimento de novas ideias e do dominio tecnolégico em determinadas
areas do conhecimento. Nesse sentido, alguns com grupos discentes ja trazem esse

background;
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e Articulacdo com a sociedade: Geragcdo de solugbes inovadoras através da co
criacdo e uso de tecnologias sociais para questbes criticas do meio urbano. Troca

de saberes entre universidade e produtores de conhecimento popular.
Publico-alvo

O pulblico alvo do HUB de Inovacdo vai além das fronteiras da UFRJ,
disponibilizando o acesso ao seu espaco fisico para estudantes, artistas, pequenas
empresas, pesquisadores, empresarios e qualquer pessoa que queira criar algo ou

feito sob medida.

Para isso contém varias pecas de equipamentos de fabricacdo controlados por
computador que vao desde impressoras 3D, forno, cortadores a laser, fresadoras e
maquinas de costura e bordar, sem mencionar uma variedade de componentes e
materiais eletronicos. Além disso, também fornece o ambiente, habilidades,
materiais avancados, acesso a tecnologia, computadores e software de fabricagéo,
cozinha e biologia sintética facil de usar, capturando suas ideias e transformando-as
em realidade.

Usuarios de todas as idades e origens podem aproveitar as varias facilidades no
espaco. Oferecemos horarios abertos gratuitos para o publico em geral, onde os
visitants podem explorar o espaco e obter ajuda de funcionarios e voluntarios, bem
como usar ferramentas e comprar materiais a custo. Familias e adultos individuais
podem desejar participar de nossas sessdes de orientacdo semanal de baixo custo
para aprender sobre ferramentas e atividades mais especificas. Grupos podem
agendar uma variedade de oficinas no local, como gravura a laser, impressdo 3D ou
bordados digitais. Pretende-se oferecer, no momento que o HUB for implementado,

visitas guiadas com demonstracdes personalizadas para atender seus interesses.

e Sociedade em geral: Artistas, empresérios, startups e pesquisadores podem
reservar tempo de aluguel do espaco para obter acesso irrestrito as nossas
facilidades (bancada, PCs, wifi, equipamentos, projetos, etc). N0s também temos
uma rede de referéncia para ajuda-lo a encontrar recursos como equipamentos,

espacos e consultores adequados para ajudar com trabalhos especializados.

e Os professores e demais educadores juvenis: Podem reservar sessdes de
treinamento especializado para aprender as técnicas expostas no HUB, incluindo a

forma como executamos oficinas. Oferecemos oficinas para educadores de jovens
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gue gostariam de aprender a gerir o mesmo tipo de curriculo que fazemos.

e Criancas e adolescentes: Uma das nossas principais missbées é a introducao de
jovens de 8 a 14 anos a Educacdo STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matematica) com o programa Escola XXI. Oferecemos workshops de ponta para
levar ferramentas e programacdo para a comunidade. Caso ndo seja possivel a
escola utilizer o espaco fisico do HUBJ o projeto se compromete em visitar sua
localizagdo com o HUB ltinerante, que € Otimo para estacdes interativas em

conferéncias ou convencdes, bem como para oficinas iniciais e demonstracoes.

O HUB de Inovagédo com seu espaco fisico ndo pretende competir com a produgéo
em massa e suas economias de escala associadas na fabricagdo de produtos
amplamente distribuidos. O foco é garantir acesso e mostrar o potencial ao capacitar
os individuos para criar dispositivos inteligentes para si proprios. Esses dispositivos
podem ser adaptados as necessidades locais ou pessoais de maneiras que nao sao

praticas e econdémicas usando a producao em massa.
Justificativa

Entendendo que o DNA da inovagdo possui uma hélice quadrupla onde a industria é
0 componente em que as atividades produtivas acontecem, a sociedade como
agentereceptor - realizador e o governo garante interacdes estaveis e relacdes de
intercambio através da definicdo das regras dos contratos, o HUB de Inovacédo da
UFRJ se insere como parte da hélice quadrupla, as universidades, no qual propde
novos conhecimentos e tecnologias, que s&o insumos de uma sociedade do
conhecimento. Além disso, esta localizado no Parque Tecnoldgico da UFRJ, espaco
de promocao de interacdo entre a industria (empresas, grandes, médias, pequenas

e startups nascentes) e a UFRJ.

De acordo com o mapeamento realizado no ecossistema alvo do HUB de Inovagéo
da UFRJ, algumas necessidades dos seus atores identificados surgiram como forma
de amplificar sua capacidade de inovagéo. Entre eles destacamos e consideramos
trés elementos chave: Espaco Seguro para Novas Ideias; Cultura da Inovacéo e da

Colaboracéo; e Conexao Local-Global.
1. Espaco seguro para novas ideias

Desenvolvimento de um ambiente nutritivo para que projetos, equipes startups, etc



Espaco HUB DE INOVACAO DA UFRJ
Analise Critica e Relatorio Técnico - 2017

I Iu | Projeto
possam testar e desenvolver ideias frageis, promovendo a interagdo entre saberes e
conhecimentos diversos e acelerando a inovagao.

» Fornecer espacos para construir e testar ideias;

 Facilitar a colaboracdo generativa (ou seja, combinar conteudo e conhecimento

para resolver problemas reais);

* Apoiar o fluxo de ideias, bom e ruim;

» Fornecer um espaco seguro para gerar, compartilhar e prototipar;
* Apoiar o ritmo da colaboracéo.

2. Cultura da Inovacéo e da colaboragao

O espaco pode estimular a curiosidade, a experimentacdo e colaboracdo. Pode
inspirer novos pensamentos e comunicar 0s principais aspectos da marca e da

cultura ali trabalhada (divulgagéo cientifica).

* Reforcar a abertura, a transparéncia e a inspiracdo no trabalho dos outros em

andamento;

» Fornecer acesso a especialistas em diversos assuntos para promover e export

oportunidades de aprendizagem;

* Permitir encontros n&o planejados / ocorrer facilmente no espaco;

» Comemorar a tomada de riscos, independentemente dos resultados;

» Permitir que as equipes possuam um espago para o comprimento de seu projeto;
* Permitir a “confus&o” de um brainstorming;

* Construir equipes diversas e interdisciplinares para resolver problemas de novas
maneiras;

« Cultivar uma cultura de entusiasmo e otimismo;

+ Criar espacos para diferentes modos de colaboracdo: Informativo, avaliativo e

generativo.
3. Conexao Local-Global

Para fomentar a inovacdo entre equipes localizadas e distribuidas, o HUB de

Inovacdo da UFRJ devefornecer uma experiéncia de forma consistente e equitativa

10
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através do acesso a ferramentas, tecnologia e espaco.

No entanto, as equipes localizadas e distribuidas possuem necessidades distintas. A
integracdo destes grupos diversos requer planejamento, percepcdo e compromisso
para minimizar as disparidades e reconhecer a necessidade de resolver estas

disparidades por modos distintos. Como segue:

* Promover interagdes fluidas, facilitando através de videoconferéncia para reunibes;
* Fornecer tecnologia que permite compartilhamento de conteido com facilidade;

* Criar um painel de controle que comunique fases e status do trabalho;

» Aumentar as oportunidades de rede, interacdo e gerar confianca para relagcbes de
trabalho mais fortes;

* Inspirar um novo pensamento através de interagdes, workshops e palestrantes;

* Fornecer flexibilidade espacial com mobiliario mével e recursos que podem ser
facilmente reconfigurados para atender os usuérios do Espago HUB.

As universidades de pesquisa sdo uma componente chave do ecossistema de
inovagdo. Seu papel como pontos focais no sistema de inovagéo evoluiu ao longo

dos ultimos vinte anos.

Mais do que nunca, a industria depende da pesquisa universitaria para novas ideias
para produtos, servicos e processos aprimorados, enquanto pesquisadores
universitarios frequentemente desenham ideias de tendéncias comerciais para

explorer novas veias de pesquisa cientifica.

Nesse sentido, o papel da universidade na economia regional também sofreu
mudancgas significativas. As universidades sdo cada vez mais reconhecidas n&o
apenas como centros de aprendizagem, mas também como polos de crescimento
regional e emprego estimulando a criagcdo de novas empresas inovadoras. E o HUB
de Inovacdo na UFRJ se insere em uma area geogréfica privilegiada onde instituicdo
(UFRJ) e empresas de ponta se agrupam promovendo maior interacdo com

startups, empresas menores, aceleradoras e incubadoras.

Assim € possivel amplificar a convergéncia de todos os ingredientes necessarios
para a inovagdo reunindo todos juntos em um sO lugar e atuando como um

catalisador para a sua interacdo. Em uma comunidade de inovadores e empresarios

11



Espaco HUB DE INOVACAO DA UFRJ
Analise Critica e Relatorio Técnico - 2017

I I u Projeto

em que encontros casuais podem provocar criatividade, além do apoio para as
pessoas que estdo no mercado da inovagao criando tecnologias com aplicacées em

problemas reais, sociais, ambientais e econémicos.

O financiamento do projeto fornecera recursos essenciais para sua implementacgéo e
a sustentabilidade serd assegurada através da institucionalizacdo continua, com
programas e metas com responsabilidade por resultados. Além disso, a equipe
operacional do projeto é encarregada de desenvolver e implementar seus processos

e sistemas programaticos e fiscais.

O potencial de financiamento para a sua manutengdo a meédio-longo prazo, o qual
atualmente ja esta em negocia¢cdes com empresas nacionais e multinacionais, inclui
0 uso de investimentos diretos, investimentos indiretos e outros tipos de
investimento baseado em parceiros externos e da induUstria com experiéncia em

operagéao de projetos de Inovagao.

Nesse sentido, é possivel imaginar que um dos impactos positivos no ecossistema
seja na experiéncia de cada aluno desde o contato inicial até a graduacdo e além.
Através do HUB de Inovacdo na UFRJ sua comunidade sentir um senso de
comunidade e conexdo, experientes tanto académicos quanto sucesso pessoal e se
sinta bem preparado para o futuro deles. O HUB de Inovag&o na UFRJ busca entéo
entender melhor as necessidades Unicas do ecossistema, utilizando a légica do

pensamento de design centrado no usuario.

Serd um espaco altamente colaborador, envolvendo estudantes, funcionarios,
professores e a comunidade em geral, criando uma experiéncia para uma

universidade conectada ao futuro e aos maiores desafios atuais.
Composicéao

A equipe gestora do HUB atualmente, € composta por cinco integrantes: Arthur
Rivelo, Caroline Gonzaga, Giordana Pacini, Guilherme Monteiro, Thais Araujo e

Paulo Reis. O coordenador técnico do projeto € o Paulo Reis — pesquisador do

LabFuzzy da COPPE e professional da Agéncia UFRJ de Inovacao™®.

3 A Agéncia UFRJ de Inovagdo é o NIT - Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica — desta universidade.
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Atividades Desenvolvidas em 2017

Abaixo a lista de atividades que tiveram apoio de captacéo, divulgacao, articulacéo e

realizacéo:

Workshop BioMinas - Empreendedorismo e Ciéncias da Vida: atividade
realizada no auditério do Parque Tecnoldgico da UFRJ;

HUBeer: exposicdo de projeto, startup, etc da UFRJ para a comunidade
acompanhado de cerveja artesanal “made in UFRJ”;

Workshop de cultura maker para a ISMART;

Circuito de doces UFRJ;

Palestra: Repensando a Ciéncia e Inovagdo na UFRJ;

Palestra: Coloquio Anual de Engenharia Quimica UFRJ;

Palestra: sobre HUB de Inovacdo na Semana Académica da Quimica da
UFF;

Curso de Biohacking e Empreendedorismo Maker voltado para
Biotecnologia: Oferecido pela primeira vez numa universidade o curso
aconteceu por iniciativa do Programa de Pdés-graduacdo em Biotecnologia
Vegetal;

Curso de arduino: atividade realizada com arduinos comprados com apoio
do LabFuzzy da Coppe;

Curso LIEQ: Zero a Investidor (mercado financeiro);

UC Berkley Lean Startup Program: Divulgacdo macica para a rede (solicitado
apoio pelo Eduardo Marinho);

Mapa da Inovacdo Social da UFRJ: Resultado do mapa do HUB com foco
em Inovacdo Social no ecossistema da UFRJ. Produto para a Agéncia UFRJ
da Inovacéo;

WyExperience: imersdo organizada pela Wylinka focada em inovacao e
empreendedorismo com2 pessoas de nossa rede e apoiada pelo HUB;
Desafio: Accenture Innovation Lovers;

Germinadora de Startups: proposta do Grupo de Novos Negdcios - Gn2 de
acelerar startup e validar o modelo de negdcio;

Workshop Impresséao 3D: atividade realizada para um publico de 8 pessoas;
Workshop de Fabricagao Digital: atividade realizada para um publico de 8

pessoas;
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e HUBeer: exposicdo de projeto, startup, etc da UFRJ para a comunidade
acompanhado de cerveja artesanal “made in UFRJ”;
e Hackathon UFRJ: apoio na divulgacéo;
e Varanda ITS: realizado em colaboracdo e a presenca de 2 palestrantes de
nossa comunidade;

“

e Aula: Matéria do curso da Gastronomia Empreendedorismo em
OrganizacgOes Sustentaveis”;

e Palestra: Semana Empreendedorismo da UVA;

e Palestra: Simpdsio de Biotecnologia (UFRJ Xerém);

e Palestra: sobre HUB de Inovacéo para calouros na Escola de Quimica UFRJ;

e Palestra: sobre HUB de Inovacdo para a matéria Gestdo da Inovagdo na
Escola de Quimica UFRJ;

e Palestra: sobre HUB de Inovacgédo no evento No Budget Science UFRJ;

e Palestra: sobre HUB de Inovacgédo no evento Impactus Day UFRJ;

e Palestra: sobre HUB de Inovacdo para a AGIR - Agéncia de Inovagdo da
UFF;

e Curso de arduino: atividade realizada com arduinos comprados com apoio
do LabFuzzy da Coppe;

e Workshop Planejamento financeiro;

e Workshop Mapa Cognitivo: Apoio através de ferramentas de
desenvolvimento da visualizacdo da rede da Universidade das Quebradas;

e Workshop Hackeando Dados Publicos: atividade articulada com referéncia
no pais em raspagem de dados e com a prefeitura do Rio de Janeiro para
uso da Nave do Conhecimento;

e Laboratério de Inovagdo Cidada: oferecimento de workshops, apoio com
mentores e divulgacao;

e |l Workshop de Tecnologia 3D & Inovacgéo para a Saude;

e Hackathon NanoBio: Apoiador do primeiro hackathon no campus UFRJ
Xerém;

e Legal Hack: Apoiador do primeiro Hackathon Juridico do pais;

e Smart Cloud Hackathon : Apoiador e realizados do Hackathon em loT e
Computacdo em Nuvem Patrocinio da Neopath — Inovax;

e RioDevDay 2017: apoio e articulagéo;
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e Palestra: sobre Biohacking e empreendedorismo na Biotecnologia na
Biofisica UFRJ;
e Palestra: sobre HUB de Inovacéo para a Semana Enactus UFRJ;
e Palestra: sobre HUB de Inovacéo para a Semana da Minerva Rockets UFRJ;
e Inicio das operacBes nas midias sociais (Facebook, Instagram, Linkedin,
Medium).

Sobre Sustentabilidade

O HUB de Inovagcdo na UFRJ estimula a comunidade a criar e implementar ideias
para um futuro mais sustentavel. Acreditamos que a nossa relacdo com o0 meio
ambiente pode ser hackeada, isto é, podemos construir através da tecnologia e da
producdo de dados abertos, um mundo saudavel, que cuide da terra, das pessoas e
priorize a partilha justa. Dentro deste contexto, podemos imaginar que o ambiente
do Parque Tecnolégico pode ser um espaco ideal para o desenvolvimento deste

ambiente.
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